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Résumé :  

Ce mémoire explore l'importance d'un Business Plan et d'une Étude Technico-Économique pour 

minimiser les échecs des projets au sein des organisations. En se basant sur une enquête menée par le 

Project Management Institute en 2021, il souligne que 12 % des projets ont échoué principalement 

en raison de la dérive des objectifs, des ressources limitées et d'une mauvaise gestion. Le mémoire 

détaille une étude technico-économique autour de notre projet d’aquaponie connectée, y compris son 

plan financier solide et son analyse stratégique. Il présente également les méthodes d'analyse PESTEL 

et SWOT, et le Business Model Canvas (BMC), pour aider à définir clairement les objectifs et à 

prendre des décisions éclairées tout en assurant la viabilité et la rentabilité du projet 

Mots clés : PESTEL, SWOT, BMC, Étude Technico-Économique, Plan Financier. 

 

 

Abstract :  

This thesis explores the importance of a Business Plan and a Techno-Economic Study to minimize 

project failures within organizations. Based on a survey conducted by the Project Management 

Institute in 2021, it highlights that 12% of projects failed primarily due to scope creep, limited 

resources, and poor management. The thesis details a techno-economic study around our connected 

aquaponics project, including its robust financial plan and strategic analysis. It also introduces 

methods such as PESTEL and SWOT analysis, and the Business Model Canvas (BMC), to help 

clearly define objectives and make informed decisions while ensuring project viability and 

profitability. 

Key Words : PESTEL, SWOT, BMC, Techno-Economic Study, Financial Plan. 

 

  : ملخص

يستكشف هذا البحث أهمية خطة العمل والدراسة التقنية الاقتصادية لتقليل فشل المشاريع داخل المنظمات. استناداً إلى مسح أجرته 

نحراف الأهداف والموارد % من المشاريع فشلت بشكل أساسي بسبب ا12، يسلط الضوء على أن  2021معهد إدارة المشاريع في عام  

، بما في ذلك لعملنا في الاكوابونيكس الذكيةالمحدودة وسوء الإدارة. يوضح البحث العناصر الأساسية لإعداد دراسة تقنية اقتصادية  

، للمساعدة في  BMC، ونموذج العمل التجاريSWOTو  PESTELخطة مالية قوية وتحليل استراتيجي. كما يقدم أساليب تحليل  

 .تحديد الأهداف بوضوح واتخاذ قرارات مستنيرة مع ضمان جدوى وربحية المشروع

 نية الاقتصادية، الخطة المالية.تق، الدراسة الPESTEL ،SWOT ،BMC  : ية حامفت كلمات 
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INTRODUCTION GÉNÉRALE 

 

La situation planétaire est désastreuse ces dernières années. La malnutrition atteint des 

proportions alarmantes, avec environ 51,6 % de la population nord-africaine dans l'incapacité 

d'accéder à une alimentation saine en 2021 [1]. En parallèle, la crise de l'eau représente un fléau 

imminent. Les prévisions indiquent que d’ici 2050, près de 5 milliards d'individus seront touchés 

par le manque d'eau. Cette pénurie met en péril la sécurité alimentaire [2]. 

Face à cette crise, de nouvelles approches sont nécessaires pour assurer la durabilité et la 

résilience de notre système alimentaire. Une méthode émergente qui suscite de plus en plus d'intérêt 

est l'aquaponie. Cette technique novatrice associe l'aquaculture (élevage de poissons) et 

l'hydroponie (culture de plantes dans l'eau), offrant ainsi un système circulaire où les déchets des 

poissons sont utilisés comme nutriments pour les plantes, tandis que les plantes purifient l'eau pour 

les poissons. Cette symbiose entre la production végétale et animale présente un potentiel 

considérable pour accroître l'efficacité des ressources, réduire les besoins en eau et en énergie, tout 

en produisant des aliments de manière durable. 

De plus, l'avènement de l'industrie 4.0 a ouvert de nouvelles perspectives pour l'agriculture. 

En intégrant des technologies telles que l'Internet des objets (IoT), l'intelligence artificielle (IA) et la 

robotique, l'agriculture intelligente vise à rendre les processus de production plus efficaces, précis et 

automatisés. En Algérie, de nouvelles approches agricoles émergent comme des solutions 

potentielles. Cependant, le développement de projets d'aquaponie reste encore peu répandu 

Dans ce contexte, notre mémoire se concentre sur l'exploration du potentiel de l'aquaponie 

dans le contexte de l'agriculture 4.0 à travers l’établissement d’un business plan et d’une étude 

technico-économique approfondie. 

Dans le cadre de l’arrêté ministériel du 12-75, nous avons suivi le guide élaboré par la 

Commission Nationale de Coordination, de Suivi de l’Innovation et des Incubateurs Universitaires 

afin de nous faciliter l’étude et la rédaction de ce mémoire. 

Dans le premier chapitre, on va aborder les généralités d’une étude technico-économique et 

tout ce qui l’accompagne en termes d’analyse stratégique et de plan financier. 

Dans le deuxième chapitre, nous plongerons dans l'origine passionnante et désireuse du 

projet, définissant nos objectifs, le déroulement prévu du projet, les acteurs impliqués, nos valeurs 

fondamentales, ainsi que nos ambitions de devenir un leader régional en matière d'agriculture 

durable et connectée. 

À travers le troisième chapitre, nous mettrons en lumière les aspects innovants de notre 

projet en utilisant différentes analyses stratégiques réputées, tout en décrivant le déroulement de 

notre plan de production. 

Le quatrième chapitre se penchera sur l'analyse financière du projet, cherchant à démontrer 

sa rentabilité potentielle. 

En conclusion, nous synthétiserons le tout en explorant les perspectives d'avenir du projet. 
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1. Introduction 

Selon une enquête menée en 2021 par le Project Management Institute, 12% des projets 

réalisées au sein de l’organisation ont été considérés comme des échecs [3]. La dérive et la confusion 

dans les objectifs, des ressources limitées et mauvaise gestion ont sûrement été les ingrédients 

principaux à cette marmite d’échec. C’est là qu’intervient l’importance d’un Business Plan et d’une 

Étude Technico-Économique. Ces outils vont permettre à mieux définir les objectifs et de minimiser 

au maximum les pertes. 

À travers ce chapitre, nous allons essayer de voir les ingrédients essentiels pour concocter une 

étude technico-économique réussie, incluant un plan financier solide pour une gestion optimale, en 

passant par l’analyse stratégique qui représente un ingrédient crucial. 

2. Le Business Plan 

2.1. Définition 

Un Business Plan est un document qui permet de présenter de manière simple et efficace les 

tenants et aboutissants d’un projet [4]. Il accompagnera le créateur et l’entrepreneur tout au long de 

son projet sur les plans financiers, commerciaux et stratégiques, il permettra ainsi de déterminer et de 

justifier la fiabilité du projet tout autant que sa rentabilité [5]. 

Le Business Plan doit répondre à ces questions fondamentales [6]: 

• Qui est le porteur de projet ? Quel est son parcours ?  

• Que compte-t-il vendre ? À qui va-t-il le vendre ? 

• Qui sont les concurrents ? Quels avantages présentent-ils par rapport à eux ? 

• Comment le projet peut être déployé ? Selon quel calendrier ? 

• Quels sont les besoins financiers générés par le projet ? 

• Comment doit-il être financé ? 

• Quel est le retour sur investissement du projet ? 

2.2. Objectifs  

• Vision de l’activité : Cela permet de définir clairement les missions et objectifs spécifiques 

du projet à atteindre en décrivant son positionnement sur le marché, ses objectifs stratégiques, 

les actions nécessaires pour les atteindre, ainsi que les ressources et les finances nécessaires 

pour soutenir ces efforts. 

• Prévision de l’activité : à travers une prévision détaillée de l'activité future du projet, le 

business plan aide les entrepreneurs à prendre des décisions éclairées, à convaincre les 

investisseurs potentiels de la viabilité de leur projet, et à établir une feuille de route bien claire 

pour maintenir l’évolution du projet. 

• Cadrage de l'activité : en définissant ses objectifs, ses activités, ses ressources et ses 

projections financières. Cela aide à orienter les décisions et les actions de l'entreprise pour 

atteindre ses résultats sur le moyen et long terme. 
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• Donner confiance aux investisseurs : Le business plan est en majeure partie présentée comme 

un outil de clarification sous forme rédactionnel, mais une grande partie intègre l’analyse 

financière qui, à travers ses résultats, permettra de convaincre les investisseurs potentiels à 

libérer des fonds pour investir sur le projet.[7] 

2.3. Types de Business Plan  

• Le Business Plan pour les Start-Ups 

Le lancement d’un projet de Start-up doit être détaillé avec un plan d'affaires dédié 

pour eux. Cela comprend généralement des sections décrivant l'entreprise, le produit ou 

service que le projet fournira, des évaluations de marché et l’équipe de direction projetée. Une 

analyse financière avec des tableaux décrivant des domaines financiers, y compris, les 

projections de revenus, de profits et de flux de trésorerie peuvent être demandé par les 

potentiels investisseurs.[8] 

• Le Business Plan interne 

Les plans d'affaires internes ciblent un public spécifique au sein de l'entreprise, qui 

doit évaluer un projet proposé. Le document décrira l'état actuel de l'entreprise, y compris les 

coûts opérationnels et la rentabilité, puis calculera si et/ou comment l'entreprise remboursera 

tout capital nécessaire pour le projet.[8] 

• Le Business Plan stratégique 

Un plan d'affaires stratégique offre une vue d'ensemble des objectifs d'une entreprise 

et de la manière dont elle les atteindra, établissant un plan fondamental pour l'ensemble de 

l'entreprise [8]. Il est établi à un horizon réaliste, généralement de deux à trois ans, et couvre 

les phases successives de l'implantation de la stratégie de l'entreprise [9]. 

• Le Business Plan de croissance 

Un plan de croissance décrit la vision d’un projet au cours des prochaines années. Les 

plans de croissance doivent être formatés trimestriellement. À la fin de chaque trimestre, 

l'entreprise peut passer en revue les objectifs commerciaux qu'elle a atteints et manqués au 

cours de cette période. À ce stade, les porteurs de projet peuvent réviser le plan de croissance 

de l’entreprise pour refléter la situation actuelle du marché [10]. 

3. L’Analyse Stratégique 

L’analyse stratégique consiste à identifier tous les éléments qui ont une influence sur l’activité 

d’un projet. Il s’agit donc de pointer les facteurs internes et externes qui pourraient être favorables, 

ou au contraire désavantageux, pour le développement du projet [11]. 

L’utilité principale de l’analyse stratégique est de comprendre l’environnement de l’entreprise 

pour identifier les origines d’une évolution, les opportunités de développement et ainsi prendre les 

bonnes décisions.[11] 

Pour structurer une analyse stratégique, il est le plus efficace d'utiliser des outils spécialement 

conçus pour la stratégie d'entreprise.  
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3.1. L’Étude Technico-Économique 

L'Étude Technico-Économique (ETE) s'agit d'une méthode d'analyse de la performance 

économique d'un processus industriel, d'un projet ou d'un service. Il fournit une méthodologie 

permettant d'évaluer systématiquement les états technologiques par rapport à un scénario de référence 

fixe. [12] 

Objectifs   

• Évaluer la faisabilité et la viabilité d'un projet en combinant des aspects techniques et 

économiques [13]. 

• Orienter les voies d'investissement pour le développement technologique [12]. 

• Fournir une analyse complète et objective d'une technologie et/ou d'un marché pour permettre 

aux entreprises de prendre des décisions éclairées sur la poursuite de leur projet [14]. 

• Justifier les choix techniques du projet par rapport aux objectifs Qualité-Coûts-Délais (QCD) 

et au niveau de risque [14]. 

3.2. L’Analyse PESTEL 

L'analyse PESTEL est un outil utilisé par les spécialistes du marketing pour analyser et 

surveiller les facteurs macro-environnementaux (l'environnement marketing externe) qui ont un 

impact sur une organisation, une entreprise ou une industrie. Elle examine les facteurs politiques, 

économiques, sociaux, technologiques, environnementaux et juridiques dans l'environnement 

externe.[15] 

À la fin des années 1960, Francis J. Aguilar introduit pour la première fois l'acronyme PEST 

dans son ouvrage "Scanning the Business Environment" (1967). Cet acronyme sert de moyen 

mnémotechnique pour identifier les facteurs d'influence "politique, économique, socio-culturel et 

technologique" qui affectent le monde des affaires et la stratégie d'entreprise.  

 

 

 

Figure 1 : Francis Joseph 

Aguilar, penseur de l'analyse 

PESTEL  
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Dans les années 1980, plusieurs auteurs la reprirent et l’enrichirent en y intégrant les dimensions 

écologiques et légales de plus en plus déterminantes dans les décisions d'entreprise, ce qui donna 

naissance à l'analyse PESTE.[16] Les six facteurs principaux de l'analyse PESTEL sont : 

• Les facteurs politiques incluent les politiques gouvernementales, le leadership, les politiques 

commerciales étrangères, les questions et tendances politiques internes, la politique fiscale, 

etc.[17] 

• Les facteurs économiques incluent la croissance économique actuelle et projetée, l'inflation 

et les taux d'intérêt, la croissance de l'emploi et le chômage, les coûts de main-d'œuvre, 

l'impact de la mondialisation, le revenu disponible des consommateurs et des entreprises, les 

changements probables dans l'environnement économique, etc.[17] 

• Les facteurs sociaux incluent la démographie, les attitudes, opinions et habitudes d'achat des 

consommateurs, le taux de croissance de la population, les changements socioculturels, les 

tendances ethniques et religieuses, etc.[17] 

• Les facteurs technologiques incluent l’ensemble des nouveautés technologiques susceptibles 

de perturber le marché (dépenses publiques de recherche et développement, nouveaux brevets, 

découvertes, etc) [18] 

• Les facteurs environnementaux impliquent les réglementations et contraintes écologiques, 

les nouvelles normes édictées par les positions prises en matière de développement 

durable.[19] 

• Les facteurs légaux comprennent ce qui est légal et autorisé. Ils doivent également être 

conscients de tout changement de législation et de l'impact que cela peut avoir sur les 

opérations commerciales.[15] 

3.3. L’Analyse SWOT 

L’analyse SWOT (acronyme anglais qui signifie : Strengths, Weaknesses, Opportunities et 

Threats) est un outil qui permet de développer la stratégie marketing d'une entreprise et d'évaluer la 

réussite d'un projet, en étudiant conjointement différentes données, comme les atouts et les défauts 

de la société, mais également la concurrence et/ou les marchés potentiels.[20] 

 

 Figure 2 : La matrice SWOT    
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L'idée de SWOT remonte à Albert Humphrey, qui l'a développée dans les années 1960-1970 

alors qu'il travaillait au Stanford Research Institute (SRI).  L’idée lui est venue lorsqu’il menait une 

étude visant à identifier et comprendre les causes de l’échec constant de plusieurs compagnies ainsi 

que les modalités de leur mise en œuvre. Pour les aider à créer des méthodes de planification plus 

durables et à long terme, il développa la matrice SWOT [21]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4. Le Business Model Canvas (BMC)  

Le Business Model Canvas est une représentation visuelle du modèle économique d'une 

entreprise. Il prend la forme d'un tableau fait de 9 rubriques sur une seule page.[22] 

Il a été développé par Alexander Osterwalder et Yves Pigneur en collaboration avec une 

équipe de 475 praticiens dans 45 pays et est mis à disposition par leur propre compagnie appelée 

Strategyzer.[23] 

 

 

 

Il est principalement utilisé par les entrepreneurs au moment de la création de leur entreprise, 

car il permet de mettre au point rapidement et facilement son business model. En effet, parce qu’il se 

Figure 3 : Albert Humphrey, l'initiateur 

de l'analyse SWOT  

Figure 4: Alexander Osterwalder, 

créateur du BMC 
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présente sous forme de tableau, il est synthétique, visuel et intuitif, et il permet de ne rien oublier. 

Toutefois, c’est un outil à avoir toujours sous la main, lorsque l’entreprise évolue, pour adapter son 

business model au fur et à mesure.[24] 

Le Business Model Canvas est constitué de 9 blocs de base qui constituent les éléments clés 

sur lesquels il faut se baser, qui sont montrés dans le Tableau I.1.  

Tableau I.1 : Les 09 blocs du BMC 

  Nom du projet : Fait par : Date : Version : 

Business Model Canvas        

     

5.Partenaires  

Clés 

3.Activités clés 2.Valeurs 

proposées 

6.Relations clés 1.Clients 

 

Qui sont nos 

partenaires ? 

Qui sont nos 

fournisseurs ? 

Qui allons-nous 

aider pour le projet ? 

 

Investisseurs, 

fournisseurs, 

prestataires… bref, 

tous partenaires 

contribuants au 

développement du 

projet. 

Comment fonctionne le 

projet ? 

 

Ici, on définit les 

tâches principales du 

projet 

  

Qu’est-ce que le 

projet va apporter 

aux clients ? 

Le projet va 

répondre à quel 

besoin ? 

 

Dans cette partie, 

on décrit les 

solutions qu’offre 

le projet aux 

besoins spécifiées. 

Comment fidéliser 

les clients ? 

 

Tous les moyens 

établis afin de 

communiquer 

avec les clients et 

de consolider la 

relation client. 

À qui est destiné le produit, le 

service ou le projet ? 

Quelle est la cible ? 

 

Dans cette section, il est 

important de connaitre la cible 

visée et de bien définir son 

besoin. 

4.Ressources 

clés 

7.Canaux 

 

Avec quoi vous allez 

concrétiser votre 

projet ? 

 

Identifier ce dont on a 

besoin pour se lancer 

dans le projet. 

Avec quels moyens 

vous allez 

atteindre le 

client ? 

 

Toutes les 

méthodes et 

stratégies mise en 

œuvre pour 

toucher une 

clientèle 

9.Coûts 8.Revenus 
 

Comment financer votre projet ? 

Est-ce que le projet est couteux ? 

 

En ce segment, il faut savoir ou vont résider les dépenses 

du projet.  

 

Comment le projet va permettre de générer les revenus ? 

Comment le projet prévoit-il de générer des bénéfices ? 

 

Il s’agit d’identifier la manière de réaliser ses profits du projet, de 

savoir la façon dont le projet est rentable. 
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4. Le Plan Financier 

L’analyse financière est la procédure qui nous permet d’avoir une vue globale des données 

financières d’un projet, contribuant ainsi à améliorer ses performances commerciales [25]. 

Un plan financier est un document utilisé par les entreprises pour détailler et gérer leurs finances, 

assurer une allocation efficace des ressources et éclairer une multitude de décisions. Il fait partie 

intégrante d'un plan d'affaires global, garantissant que les objectifs financiers correspondent aux 

objectifs commerciaux globaux. [26] 

C’est à travers ce processus d’évaluation que le projet a des chances d’attirer les investisseurs afin 

qu’il puisse être mis en marche. Il comprend plusieurs étapes clés. 

4.1. L’Investissement Initial 

Un investissement initial fait référence au capital qui est injecté dans un projet au cours de ses 

premiers pas. Il joue un rôle central en fournissant les ressources nécessaires au démarrage des 

opérations [27]. Cet investissement couvre plusieurs aspects essentiels. 

▪ Le coût des équipements de production 

Il comprend les dépenses liées à tous les équipements et matériaux nécessaires 

(machines, capteurs, actionneurs, outillage, etc.) au lancement du projet 

▪ Développement du logiciel  

Il englobe les coûts et les efforts associés à la conception, la création, le prototypage de 

l’architecture d’un logiciel ou le développement d’un code. 

▪ Marketing de démarrage 

Il prend en compte tous les frais liés à la promotion d’un produit ou d’un service lors de 

son lancement. 

4.2. Le Prix de Vente 

Le prix de vente par unité est le montant fixé pour un produit ou un service. Il ne doit pas être 

décidé de façon aléatoire, mais au regard de la réalité du marché et de la plus-value apportée par le 

produit ou le service. Le prix de vente doit donc être fixé au plus juste afin de satisfaire le 

consommateur et de permettre à l'entreprise d'être rentable. [28] 

4.3. Le Coût de Production 

Le coût de production est la somme totale des dépenses engagées par une entreprise pour 

fabriquer un bien ou fournir un service [29]. Il offre une vue d'ensemble des investissements 

nécessaires pour transformer les inputs en produits finis ou services. Il inclut les coûts de la matière 

première, des matériaux de production et de la main d’œuvre directe. 

4.4. Estimation des Ventes 

Une estimation des ventes fait référence à une projection calculée des revenus ou des unités 

qu'un projet prévoit de générer grâce aux ventes de ses produits ou services sur une période spécifique. 

Ces estimations servent de base à de nombreuses décisions financières et opérationnelles, aidant à 

fixer des objectifs réalistes, à prévoir les flux de trésorerie, à allouer efficacement les ressources et à 
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évaluer la rentabilité [30]. Pour pouvoir établir ces estimations, il est important de les précéder par 

une étude de marché minutieuse afin de bien définir les besoins du marché. 

4.5. Charges Fixes Annuelles 

Les charges fixes sont des dépenses qui surviennent périodiquement et sont indépendantes du 

rythme opérationnel du projet [31]. Elles représentent des coûts incontournables que l'entreprise doit 

supporter pour maintenir ses opérations. Ce sont des dépenses qui ne changent pas lorsque les ventes 

ou les volumes de production augmentent ou diminuent [32]. Elles incluent les loyers immobiliers et 

mobiliers, les abonnements d’électricité, Internet, l’assurance, les salaires administratifs, etc. 

4.6. Charges Variables Annuelles 

Les coûts variables sont des dépenses qui varient en fonction du volume de production ou du 

niveau d'activité du projet. Cela signifie que ces coûts augmentent lorsque le niveau de production ou 

d'activité augmente, et inversement. Ils sont donc directement proportionnels à la quantité de biens 

ou de services produits ou fournis. Elles peuvent inclure les coûts de marketing, les coûts de 

maintenance et réparation, etc.[33] 

4.7. Revenus Annuels  

Le revenu annuel correspond à la somme totale de toutes les formes de rémunération, ou sources 

de revenu, généré par un projet sur une période d’un an [34]. Il se calcule en multipliant l’estimation 

sur les ventes annuelles par le prix de vente. 

𝑅𝑒𝑣𝑒𝑛𝑢𝑠 𝐴𝑛𝑛𝑢𝑒𝑙𝑠 = 𝐸𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 × 𝑃𝑟𝑖𝑥 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑒 

4.8. Marge Brute Annuelle  

La marge brute est un indicateur qui permet de mesurer la rentabilité d’un projet en termes de 

production, sans prendre en compte les différentes charges [35]. Elle se calcule en soustrayant le coût 

de production annuel des revenus annuels. 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑒 𝐴𝑛𝑛𝑢𝑒𝑙𝑙𝑒 = 𝑅𝑒𝑣𝑒𝑛𝑢𝑠 𝐴𝑛𝑛𝑢𝑒𝑙𝑠 − 𝐶𝑜û𝑡 𝑑𝑒 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛 

4.9. Bénéfice Net  

Le bénéfice net constitue un véritable indicateur de la rentabilité d’un projet. Il représente le 

bénéfice total d’une entreprise après soustraction de toutes les charges, de sorte que s’il est négatif, 

le projet n’est pas rentable.[36] 

𝐵é𝑛é𝑓𝑖𝑐𝑒 𝑁𝑒𝑡 = 𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑒 𝐴𝑛𝑛𝑢𝑒𝑙𝑙𝑒 − (𝐶ℎ𝑎𝑟𝑔𝑒𝑠 𝐹𝑖𝑥𝑒𝑠 + 𝐶ℎ𝑎𝑟𝑔𝑒𝑠 𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠) 

4.10. Valeur Actuelle Nette (VAN) 

 La valeur actuelle nette (VAN) est un indicateur financier qui mesure la valeur créée par un 

investissement et constitue le critère déterminent pour choisir un projet. Pour valider un choix 

d'investissement, les flux nets de trésorerie générés par le projet doivent être actualisés à un taux 

d’actualisation [37]. Ce taux permet d'évaluer la valeur actuelle d'un flux de trésorerie futur ou d'une 

série de flux futurs [38], en d’autres termes, il renvoie à ce que la valeur actuelle d’un projet sera 

supérieure à sa valeur future. Elle se calcule en faisant la différence entre la somme des flux de 

trésorerie actualisés et l’investissement initial. Elle doit être positive et la plus élevée possible, pour 
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montrer la rentabilité du projet. Si elle est négative, l'investissement n’aura aucun sens et le projet 

sera jeté à l’eau. 

𝑉𝐴𝑁 = ∑ Flux de Trésorerie Actualisés −  Investissement Initial  

Les flux de trésorerie actualisés est utilisée pour estimer la valeur actuelle de ces flux en 

fonction du temps et du taux d'actualisation. 

Flux de Trésorerie Actualisés =  
𝐵é𝑛é𝑓𝑖𝑐𝑒 𝑁𝑒𝑡

[1 +
𝑇𝑎𝑢𝑥 𝑑′𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛

100 ]𝑡𝑒𝑚𝑝𝑠
 

5. Conclusion 

Après avoir revu en détails tous les ingrédients nécessaires pour bien lancer un projet, nous 

pouvons dire qu’afin d’éviter au maximum les risques d’échec, l'élaboration d'un Business Plan et 

d'une Étude Technico-Économique fournit une feuille de route claire et détaillée pour guider le projet 

vers le succès. L'analyse stratégique, grâce à son examen minutieux et à sa révision constante des 

paramètres du projet, et la Plan Financier, de par sa vision futuriste sur les ressources financières, 

offrent une base solide pour une prise de décision éclairée. 
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II. PRÉSENTATION DU PROJET 
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 1. Genèse du Projet 

L'idée de ce projet est née du désir qu’avait le grand-père de Youcef de cultiver des fruits et 

légumes frais et bio sur un espace de terrain très limité. L'aquaponie s'est imposée comme la solution 

idéale, permettant une économie d'eau de 90% et une production accrue sur une surface réduite. 

L'essor de l'industrie 4.0 et de l'automatisation a nourri l'ambition d'une aquaponie connectée et 

intelligente, optimisant la croissance des plantes et l'élevage des poissons grâce à des technologies 

de pointe. 

2. Objectifs 

• Concevoir et réaliser une aquaponie connectée pilote dotée de kits avec différents 

capteurs et actionneurs pour que le tout soit automatisé à distance. 

• Développer un tableau de bord centralisé pour surveiller et contrôler les paramètres clés 

(pH, conductivité, niveau d'eau, luminosité). 

• Analyser les données en temps réel pour optimiser les conditions de croissance et la prise 

de décision à travers des abonnements mensuels. 

• Cultiver des fruits et légumes frais biologiques prêts pour la consommation ainsi que des 

poissons. 

3. Déroulement du projet 

• Phase de conception : Conceptualiser un schéma fonctionnel de l’aquaponie avec ses 

bassins et ses différentes plantations, tout en prenant en compte l’emplacement du site, en 

intégrant les différents kits à travers le système. 

• Phase d'installation : Installer le système avec ses kits et le mettre en route afin qu’il soit 

opérationnel. 

• Phase de surveillance : suivi continu du système via le tableau de bord, ajustements en 

temps réel selon les données collectées. 

4. Acteurs du projet 

• Youcef et Nadir, porteurs du projet, étudiants en Génie Industriel au niveau de l’École 

Supérieure des Sciences Appliquées de Tlemcen. 

• Mme. Amine OUHOD, M. Mustapha Anwar BRAHAMI et M. Hichem MEGNAFI, 

enseignants au sein de l’École Supérieure des Sciences Appliquées de Tlemcen. 

• Partenariats potentiels avec des spécialistes de l'agriculture et de l’aquaculture. 

5. Nom de l’entreprise et logo 

Nous avons choisi le nom « ECONOVA » pour notre projet, combinant les notions d'écologie, 

d'économie, et de nouveauté. Ce nom reflète notre ambition de créer un système innovant, écologique 

et économiquement viable. Le logo incarne les trois éléments principaux de notre projet : les plantes, 
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représentées par le vert, les poissons, symbolisés par le bleu qui évoque l'eau, et la connectivité, 

   

Figure 5 : Nom et logo de notre projet 

6. Valeurs proposées 

• Mise en place d’une aquaponie connectée pilote pour montrer son potentiel et son aspect 

innovant, tout en vendant ses récoltes produites. 

• Suivi et supervision en temps réel et à distance des différentes cultures de l’agroécologie 

tels que l’aquaculture, l’agriculture, l’aquaponie et l’hydroponie. 

• Réduction des coûts de la main d’œuvre de sorte que les kits assureront directement le 

travail de surveillance. 

• Économie de temps et d’efforts en minimisant les déplacements, à travers une application 

on peut directement suivre ce qui se passe à l’intérieur du système. 

• Optimisation de la croissance des plantes et l’élevage des poissons 

• Surveillance et alerte en temps réel 

• Réduction de la consommation d’eau et d’énergie (100 m² d’aquaponie équivaut à 4 

hectares) 

• Production alimentaire durable, locale et bio. 

• Accès à des données et analyses précieuses 

• Diversité et culture d’élevage 

• Personnalisation (Gestion de données) 

• Prise de décision en temps réel 
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7. Ambitions 

 Notre détermination nous pousse à devenir la première ferme aquaponique 100% automatisée 

en Algérie. Nous aspirons à concurrencer les acteurs tunisiens dans la région du Maghreb et à 

promouvoir une alimentation saine et biologique dans les zones sensibles à la sous-alimentation, telles 

que les régions du sud et les zones montagneuses. 
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III. INNOVATION, STRATÉGIE DE MARCHÉ ET ORGANISATION DE LA 

PRODUCTION. 
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1. Introduction 

Antoine Riboud, père fondateur de Danone disait : “L’innovation est une alliance entre 

recherche, marketing, instinct, imagination, produit et courage industriel.”  

Dans le contexte de notre projet, cette citation prend tout son sens. L'innovation dans ce 

domaine ne se limite pas à la simple conception de nouveaux systèmes et à sa mise en marche, mais 

une grande partie englobe ce qui précède ce processus. Le marketing permet d'identifier les segments 

de marché potentiels et de communiquer les avantages de notre système aquaponique. L'instinct guide 

les choix stratégiques, tandis que l'imagination stimule la créativité pour concevoir des solutions 

innovantes. 

Dans ce chapitre, nous examinerons les solutions novatrices proposées par notre projet en 

effectuant une étude stratégique de son potentiel. Nous mettrons en évidence l'organisation de la 

production, explorant comment notre approche peut répondre aux besoins actuels du marché.    

2. Aspects innovants du projet  

2.1. Originalité 

Le concept notre projet porte son originalité du fait qu’il combine l’aquaponie avec des 

technologies avancées tels que les capteurs de mesure de la qualité d’eau et d’air, ainsi que des 

actionneurs (pompes) qui seront commandé à travers la technologie d'Internet des objets (IoT). Ce 

système intégré permet une surveillance en temps réel et une gestion automatisée des paramètres 

essentiel tels que le pH, la température, la conductivité de l’eau ainsi que la qualité de l’air, permettant 

d’optimiser la production agricole de manière novatrice.  

2.2. Technologie et recherche 

L'innovation technologique est le cœur battant de notre projet, afin de minimiser les 

déplacements continus pour vérifier le système, faciliter la visualisation de données et la prise de 

décision. 

Trois kits ont été mis au point pour établir et faire un suivi minutieux des paramètres : 

• Le Kit Aqua : kit de mesure de la qualité de l'eau qui inclut plusieurs capteurs pour 

analyser différents paramètres de l'eau tels que le pH, la turbidité, la température, le 

niveau d’eau et la conductivité.  

• Le Kit Actionneurs : relié directement à des pompes, ce dernier va permettre de créer 

un lien avec le Kit Aqua afin de pouvoir gérer les pompes selon les paramètres cités 

précédemment, de telle sorte que si par exemple le niveau d’eau est bien haut, il va 

ordonner aux pompes d’envoyer l’eau aux plantes. Dans le cas contraire, il va ordonner 

à une pompe de remplir l’eau à partir d’un réservoir extérieur. 

• Le Kit Plantation : conçu pour mieux visionner les paramètres liés aux conditions de 

vie des plantes. Il tient en compte plusieurs paramètres tels que la qualité de l’air, la 

température et l’humidité ambiantes ainsi que le taux de lumière.  

Ces trois kits seront directement reliés à une plateforme de gestion de données IoT qui 

permettre de collecter, visualiser et analyser les données fournies.    
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Parmi les perspectives qu’on vise à l’avenir pour l’évolution cette installation est d’inclure 

l’intelligence artificielle afin de pouvoir détecter les maladies des plantes grâce à un système de 

contrôle vidéo. 

2.3. Potentiel du marché 

Le marché de l'aquaponie en Algérie est encore largement inexploré, avec peu de travaux de 

recherche réalisés à ce jour, de sorte qu’en 2021, seulement 03 projets de recherches ont été 

répertoriés [39]. À travers nos différentes recherches, nous avons identifié seulement quelques acteurs 

dans ce domaine, notamment Dziraponic (qui est actuellement à l'arrêt), Ouargla Aquaponie, Sarl 

Bani Ayyad Lil Fillah (aussi à l’arrêt) et Agro Vert. Notre objectif est de conquérir ce marché en 

apportant des innovations novatrices grâce aux kits connectés que nous proposons.  

 

 

 

Cependant, les kits peuvent être commercialisés de manière indépendante afin d’explorer 

différents autres marchés. Le kit aqua pourra couvrir différents bassins dédiés à la pisciculture et à 

l'aquaculture, tandis que le kit plantation peut être utilisé dans divers domaines agricoles, tels que les 

pépinières et les serres maraîchères. 

De plus, l’Algérie reste un marché à conquérir du fait qu’il n’y pas un intérêt grandissant à 

l’agriculture biologique, mais nos canaux de communication vont proposer du contenu éducatif 

mettant en avant les nombreux bienfaits de l’aquaponie. De sorte que cela représente un avantage 

pour les régions où l'accès à l'eau est limité et pour les consommateurs conscients de l'environnement.  

2.4. Défis et risques  

L'innovation dans l'aquaponie connectée présente des défis et des risques : 

• Équilibre de l'écosystème : Maintenir un équilibre délicat entre les besoins des plantes et ceux 

des poissons n’est pas si simple, c’est pour cela il faut garder une vigilance très assidue lors 

des premières étapes de l’installation. 

• L’indisponibilité de certains composants électroniques : plusieurs composants étaient 

envisagés au départ qui allaient être inclus dans le prototype tels que le capteur d’oxygène 

Figure 6 : Nombre de publications 

autour de l'aquaponie dans 

différents pays d'Afrique.  
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dissous dans l’eau, les capteurs de nitrite & nitrate dans l’eau et les électrovannes à faible 

pression. Cependant, dû à leurs indisponibilités, on a dû se contenter avec les moyens du bord. 

• Maîtrise des techniques aquaponiques : La maitrise de l’aquaponie requiert des compétences 

dignes d’un biologiste ou bien d’un chimiste. Notre parcours en tant qu’étudiant en Génie 

Industriel n’est pas forcément en adéquation avec les connaissances nécessaires pour le 

domaine de l’aquaponie, mais avec des formations et des essais sur le terrain, nous avons pu 

acquérir un savoir-faire et des notions aptes à être mise en valeur. 
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3. Analyse Stratégique 

3.1. Analyse SWOT  

  

Forces 

− Technologie innovante : Le système utilise des 

capteurs et des contrôleurs connectés pour optimiser 

automatiquement les conditions de culture. 

− Efficacité environnementale : L'aquaponie 

combine la culture de plantes et l'élevage de 

poissons, réduisant les déchets et utilisant l'eau de 

manière plus efficiente. 

− Autosuffisance alimentaire : Production locale de 

légumes et poissons frais, réduisant la dépendance 

aux chaînes d'approvisionnement externes. 

− Attractivité écologique : Attire les consommateurs 

soucieux de l'environnement et de la durabilité. 

− Flexibilité d'installation : Peut être installé dans 

divers environnements, y compris urbains, ruraux, 

et industriels. 

− Suivi et supervision continue : Fournir un support 

technique doté d’un tableau de bord afin de suivre 

en temps réel le fonctionnement du système. 

− Solutions personnalisées : Capacité à offrir des 

systèmes sur mesure adaptés aux besoins 

spécifiques des clients (domestiques, commerciaux, 

éducatifs, etc.). 

Faiblesses 

 

− Complexité technique : Besoin de compétences 

variées (plomberie, électricité, informatique) pour 

l'installation et la maintenance. 

− Dépendance à la connectivité : Fiabilité du service 

peut être affectée par des problèmes techniques ou 

des pannes de système. 

− Sensibilité aux défaillances technologiques : Les 

pannes de capteurs ou de contrôleurs peuvent 

entraîner des problèmes importants dans le système. 

− Marché de niche : Le marché potentiel peut être 

limité par le manque de connaissance ou d'intérêt 

pour l'aquaponie. 

 

Opportunités 

− Possibilité de conquérir un nouveau marché : À 

ce jour, aucune installation d'aquaponie connectée 

n'est encore en place en Algérie, laissant ce secteur 

émergent inexploité dans le pays. 

− Demande croissante pour l'agriculture urbaine : 

Expansion des jardins urbains et des fermes 

verticales offre un marché en croissance. 

− Éducation et sensibilisation : Opportunités pour 

des partenariats avec des institutions éducatives 

pour promouvoir les bénéfices de l'aquaponie pour 

attirer plus de clients. 

− Expansion nationale : Possibilité d'implémenter le 

système dans des régions où les ressources en eau 

sont limitées tels que le Sahara 

− Sensibilisation accrue : Campagnes de 

sensibilisation sur les bénéfices de l'aquaponie pour 

attirer plus de clients. 

Menaces 

− Concurrence technologique : Autres innovations 

dans l’agriculture durable peuvent émerger et offrir 

des alternatives concurrentielles tels que le projet de 

coopération algéro-néerlandaise autour des serres 

connectées. 

− Vulnérabilité aux cyberattaques : Les systèmes 

connectés sont susceptibles d'être piratés, ce qui 

pourrait entraîner des dysfonctionnements. 

− Volatilité des prix des composants : Les coûts des 

capteurs, contrôleurs et autres composants 

technologiques peuvent fluctuer, affectant la 

rentabilité. 

− Variabilité climatique : Changements climatiques 

imprévisibles pouvant affecter la performance des 

systèmes aquaponiques. 
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  3.2. Analyse PESTEL 

A. Politique 

• Politiques gouvernementales : L’Algérie montre de plus en plus un intérêt croissant pour 

promouvoir l'agriculture durable et innovante. De plus en plus de programmes et des 

initiatives visant à moderniser le secteur agricole sont répandues afin de soutenir les secteurs 

agricoles et aquacoles.  

• Les accords commerciaux et les collaborations internationales (tel que le programme 

Économie Bleue) peuvent faciliter la concrétisation du projet. 

• L’encouragement de projets de développement durable et équilibré des territoires ruraux, 

notamment dans les espaces de montagnes, des hauts plateaux et du Sahara.

 

 

B. Économique 

• Potentiel de croissance : La taille du marché mondial de l’aquaponie est estimée à 1,21 

milliard de dollar en 2024 et devrait atteindre 1,92 milliard de dollars d’ici 2029, avec une 

croissance de 9,60 % au cours de la période de prévision (2024-2029) [40]. La diversification 

économique, y compris l'innovation dans l'agriculture, est un objectif stratégique du 

gouvernement. Diversifier et trouver des alternatives à l’agriculture conventionnelle est un 

défi de taille. 

 

Figure 7 :  Marché Mondial de 

l'aquaponie. [41]  
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• L’objectif du gouvernement de penser à développer un nouveau modèle agricole et rural, porté 

par l’investissement privé et l’émergence d’une nouvelle génération de producteurs [41]. 

• Pouvoir d’achat : L’article 41 de la Loi n°08-16 du 3 août 2008 portant orientation agricole, 

dispose ainsi : “La régulation des produits agricoles vise à réaliser l’équilibre entre l’offre et 

la demande en vue de protéger les revenus des agriculteurs et de sauvegarder le pouvoir 

d’achat des consommateurs” [42]. Des systèmes d'aquaponie domestiques pourraient être plus 

accessibles afin de renforcer le pouvoir d’achat auprès du consommateur. 

• Coût des technologies : Les coûts des équipements pour les systèmes d'aquaponie connectée, 

y compris les capteurs, les systèmes IoT et les infrastructures nécessaires, peuvent être élevé. 

• Subventions et aides : Le gouvernement peut offrir des subventions et des aides financières 

pour encourager l'adoption de technologies vertes et durables selon l'article 86 de la Loi n° 

08-16 (article qui sera cité ci-dessous dans la partie légale). Ces aides peuvent rendre 

l'aquaponie connectée plus accessible aux agriculteurs et entrepreneurs. 

C.  Sociale 

• Urbanisation : La demande croissante pour des aliments frais, locaux et biologiques, en 

particulier dans les zones urbaines densément peuplées, peut augmenter l'attractivité des 

produits issus de l'aquaponie. 

• Changement des habitudes alimentaires : L'évolution vers une consommation plus consciente 

et écoresponsable stimule l'intérêt pour les produits frais et locaux, comme ceux issus de 

l'aquaponie. 

• Éducation et formation : La disponibilité de programmes éducatifs et de formation en 

aquaponie et en technologies connectées peut renforcer le développement de compétences et 

d'expertise nécessaires. 

D. Technique 

• Avancées technologiques : Les progrès dans les technologies IoT, les capteurs, l'intelligence 

artificielle et l'automatisation peuvent améliorer l'efficacité et la rentabilité de nos systèmes. 

Figure 8 : Le marché de l'aquaponie d'ici 

2029 [41] 
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• Innovation et recherche : L'innovation continue et la recherche dans le domaine de 

l'aquaponie et des technologies agricoles connectées peuvent conduire à des améliorations et 

à de nouvelles applications, pouvant même s’étendre à une ferme connectée. 

E. Environnementale 

• Changements climatiques : Les effets du changement climatique peuvent encourager 

l'adoption de systèmes agricoles durables et résilients comme l'aquaponie. 

• Ces dernières années, l’Algérie est confrontée à des défis 

environnementaux tels que la désertification et la rareté de l'eau. La gestion 

efficace de l'eau est cruciale, et les systèmes d'aquaponie peuvent 

contribuer à la conservation de l'eau, ce qui est un avantage significatif en 

Algérie ou le manque est un fléau. 

• Réglementations environnementales : Faisant partie des accords de Paris 

de 2015 établie lors de le COP 21 (Conférence des Parties), l’Algérie doit 

fournir des efforts d’atténuation des changements climatiques et 

d’adaptation à ceux-ci tout en instaurant un cadre de suivi et de 

communication transparent des objectifs climatiques nationaux.[43] 

F. Légale 

L'Algérie a mis en place un cadre réglementaire afin de protéger l'environnement et les 

ressources en eau tout en promouvant un développement durable, particulièrement dans les secteurs 

industriels et agricoles.  

Selon l’article 80 Loi n° 05-12 du 28 Joumada Ethania 1426 correspondant au 4 août 2005 

relative à l'eau : Les cahiers des charges portant sur la concession d'utilisation des ressources en eau 

pour assurer un approvisionnement autonome de zones et unités industrielles doivent tenir compte 

des possibilités de valorisation des eaux non conventionnelles ainsi que des exigences d'économie et 

de recyclage d'eau à travers un choix de procédés appropriés [44]. Les systèmes d'aquaponie sont 

particulièrement pertinents ici car ils utilisent et recyclent l'eau de manière efficace, réduisant ainsi la 

dépendance aux sources d'eau conventionnelles 

En matière d'agriculture, l'article 75 de la Loi n° 08-16 du Aouel Chabane 1429 correspondant 

au 3 août 2008 portant sur l’orientation agricole dicte que les actions de formation, de recherche et 

de vulgarisation des différentes formes d'agriculture, des activités induites et des technologies 

alimentaires agricoles doivent faire l'objet d'une adaptation aux schémas d’orientation agricole 

institués par les dispositions de l'article 8 de la présente loi [45]. Ceci est crucial pour intégrer les 

avancées technologiques et les pratiques durables dans l'agriculture algérienne. 

L'article 86 de la même loi prévoit la création, si nécessaire, d'organismes financiers dédiés à 

soutenir et financer les activités agricoles. Cela inclut des mesures pour encourager l'innovation et 

l'adoption de nouvelles technologies agricoles. L’aquaponie connectée, de par son manque 

d’expansion au niveau du marché national, pourrait bénéficier ces mécanismes de financement pour 

favoriser leur adoption et élargissement au niveau du territoire nationale.  

 

Figure 9 : Accord de Paris 

sur le climat mis en place 

lors de la COP 21 
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3.3. Le Business Model Canvas (BMC) 

Le Business Model Canvas présente une vue d'ensemble stratégique de notre projet d'aquaponie 

connectée. Il met en évidence les aspects cruciaux nécessaires à la réussite de ce projet, assurant une 

approche structurée et complète pour garantir sa viabilité et sa rentabilité. 

Il est montré en détail dans l’Annexe 1. 

3.4. Marketing  

Pour la partie commercialisation de notre projet et la mise valeur de nos services d’installations 

d’aquaponies connectées, on s’est concentrée sur plusieurs points qui sont les suivant : 

• Proposer des formations sur le domaine : Offrir des formations complètes sur l'aquaponie et 

l'utilisation des systèmes connectés pour permettre aux clients de maximiser l'efficacité et les 

bénéfices de leurs installations. 

• Participation à des salons et des congrès nationaux et internationaux afin de faire connaitre 

nos produits au niveau des professionnels et particuliers 

• Mettre en place des programmes éducatifs et des campagnes de sensibilisation à travers les 

réseaux sociaux pour informer les clients sur les avantages environnementaux et économiques 

de l'aquaponie connectée. 

• Créer une plateforme en ligne où les clients peuvent partager leurs expériences, poser des 

questions et accéder à des ressources éducatives. 

• Mettre en place une ferme aquaponique pilote pour permettre aux clients potentiels de voir le 

système en action avant de l’installer chez soi, et générer en parallèle des revenus 

supplémentaires en vendant les produits cultivés grâce aux systèmes d'aquaponie (poissons, 

fruits et légumes). 

• Commercialiser les trois kits connectés au complet, comprenant tous les capteurs et 

actionneurs nécessaires pour mettre au point l’installation. 

• Proposer les deux premiers mois d’abonnements gratuits pour tout client bénéficiant de notre 

service de traitement de données. 
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4. Plan de production  

4.1. Processus de production 

Si on pouvait considérer notre système d’aquaponie connectée comme une ligne de 

production, cela pourrait être schématisé comme suit : 

 

4.2. Approvisionnement 

a) Acquisition des poissons 

Depuis ces dernières années, les autorités algériennes encouragent de plus en plus la culture 

du tilapia. Les fermes aquacoles se répandent de plus en plus à travers le territoire national. À travers 

la visite qu’on a effectué au sein du SIPA (Salon Internationale de la Pêche et de l’Aquaculture), on 

a constaté qu’il y avait énormément de fournisseurs de tilapia près d’Ouargla, de Relizane et d’Oran. 

Pour cela, on compte se renseigner auprès d’eux autour des possibilités de nous fournir des alevins 

de tilapia afin de pouvoir les faire grandir dans nos bassins et de pouvoir les mettre dans les bassins 

auprès des particuliers. 

b) Acquisition des plantes 

Nous comptons tout d’abord nous diriger vers les pépinières au début pour acheter des 

semences de différentes plantes aptes à être conservés en aquaponie. Mais on envisage aussi de faire 

pousser nos propres plantes chez nous. Pour cela, on compte se diriger vers les fournisseurs de 

produits de jardinerie, pour avoir des différents fruits et légumes à planter pour faire pousser. 

c) Acquisition des composantes électroniques 

Pour la partie électronique, une grande partie des composants seront fournies localement à 

partir de Dz-Duino, un fournisseur qui se trouve au niveau de Mostaganem qui a une chaîne 

Achat de la matière première

• Tubes PVC 

• Bassins pour poissons

• Capteurs et actionneurs

• Achats de poissons et de plantes

Installation des serres aquaponiques

• Assemblage de la structure

• Installation des bassins pour poissons

• Installation des lits de culturs d'hydroponie selon le besoin du client

Conception et mise en oeuvre des kits connectés

• Réunion des capteurs pour chaque kit

• Compiler les programmes pour chaque kit et s'assurer qu'ils sont 
fonctionnels et que les valeurs données sont logiques et 
raisonnables  

Mise en service du tableau de bord

• Configuration d'un site web et/ou une application mobile avec un 
tableau de bord regroupant toutes les données collectées et prêts à 
executer les actions nécessaires 
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d'approvisionnement électroniques les plus intégrés en Algérie. Web-Soog et PowerTech sont aussi 

des fournisseurs de composants électroniques émergeants qui favorisent pas mal de nouveautés.  

Cependant, de nombreux capteurs n'ont pas pu être trouvés ici en Algérie, c’est pour cela, on 

a dû s’orienter vers des fournisseurs d’E-commerce en ligne étranger comme AliExpress, AliBaba, 

Amazon, Digi-Key Electronics, Mouser Electronics, etc. 

4.2. Main d’œuvre  

Le projet qu’on vise à mettre en place ne peut se contenter à nous deux, on a besoin d’experts 

en la matière pour nous aider à développer le prototype et de minimiser les erreurs.  

Pour cela, on envisage d’avoir dans notre team un ingénieur agronome afin qu’il puisse nous 

aider à faire pousser nos plantes dans les meilleures conditions possibles. 

Un aquaculteur est aussi nécessaire pour notre projet afin de favoriser aux poissons les 

conditions de vie nécessaire. Il sera responsable de : 

− L’alimentation des poissons : leur donner à manger selon des régimes spécifiques pour 

assurer leur croissance et leur santé. 

− La surveillance contre les éventuelles maladies 

− La gestion de la reproduction des poissons, si applicable en fonction des espèces. 

Il contribuera aussi à l’analyse des données prélevées à partir des bassins et pourra mieux 

orienter les clients par rapport aux actions nécessaires à prendre selon les données. 

Un opérateur est aussi nécessaire pour s’occuper du fonctionnement quotidien des équipements 

et de la maintenance des systèmes. Ces recrutements stratégiques nous permettront de garantir le 

succès et la pérennité de notre projet. 

5. Conclusion 

À travers l’examen des différents aspects de notre projet, on peut conclure que le projet peut 

être considéré comme solution innovante et idéale. À travers son potentiel innovant, tel que 

l’intégration des kits connectés, il propose des solution pratiques dans plusieurs domaines. 

Stratégiquement, il peut apporter un souffle nouveau à l’économie nationale en promouvant une 

agriculture plus efficiente et respectueuse de l'environnement. De plus, l'organisation de la production 

montre que le projet peut répondre aux exigences du marché en assurant une durabilité et une 

efficacité du système 

 

 

 



 

 

26 

 

IV. PLAN FINANCIER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AXE IV 

PLAN FINANCIER 



Axe IV : Plan Financier 

 

27 

1. Introduction 

« L’argent fait-il le bonheur ? » 

Cette question qui traverse les temps et les âges pour une quête destinée à la richesse et/ou au 

bonheur. Dans le contexte de notre projet, elle prend un tout autre sens, Est-ce que l’argent contribuera 

au succès du projet et au bonheur de ses potentiels investisseurs ? 

C’est ce que nous allons essayer de voir tout au long de ce chapitre en explorant le plan financier 

du projet. Nous essayerons d’établir une évaluation des coûts d’investissements initiaux, des coûts 

opérationnels et des sources de revenus potentielles. Nous essayerons de démontrer comment une 

bonne planification financière permettra d’atteindre nos objectifs de durabilité et de rentabilité. 

2. Investissement initial  

L’investissement initial est comme les fondations de notre projet, c’est lui qui va pouvoir 

solidifier l’idée du projet et de faire en sorte d’attirer les investisseurs. 

Notre analyse ici présente se repose sur la conception de trois kits spécifiques, un pour les 

bassins, un pour les plantes et un autre pour les actionneurs. Une partie des coûts a été dédié à tous 

les autres équipements nécessaires pour mettre en œuvre la serre aquaponique tels que les bassins, les 

serres, etc. 

Pour le développement du logiciel, puisqu’on travaille majoritairement avec l’Arduino IDE et 

Ubidots qui sont des open-sources cela n'a impliqué aucun coût supplémentaire dans notre budget 

initial, ce qui nous permet de concentrer nos ressources sur les aspects matériels essentiels pour le 

lancement de notre entreprise. 

Par contre pour booster notre stratégie marketing, nous prévoyons de nous engager dans des 

salons spécialisés en agriculture et aquaculture, qui sont des opportunités clés pour promouvoir notre 

projet et nos services. Ces événements attirent un large éventail de professionnels, d'experts et de 

clients potentiels, renforçant ainsi notre visibilité et notre crédibilité sur le marché. De plus, ces 

rencontres offriront des occasions de partenariats et de collaborations fructueuses, ainsi que des 

retours précieux pour affiner notre offre.  

• SIPA (Salon International de la Pêche et de l'Aquaculture) : Un événement phare dans le 

domaine de l'aquaculture, rassemblant environ 22 000 professionnels de la pêche, de 

l'aquaculture et des technologies connexes.[46] 

• SIPSA (Salon International de l'Agriculture, de de l'Élevage et de l’Agro-Industrie) : Un autre 

salon d'envergure, ayant attiré jusqu’à 23 000 visiteurs lors de sa dernière édition en 2024, 

centré sur l'agriculture et l'élevage, proposant une gamme variée de produits, services et 

technologies.[47] 

Après avoir défini précisément les ressources nécessaires et effectué des recherches approfondies 

sur leurs coûts, nous avons convenu du Tableau IV. 2 
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Investissement Coût 

Équipement de production 332 890,00 DZD 

Développement du logiciel 0,00 DZD 

Marketing initial 50 000,00 DZD 

Total 382 890,00 DZD 

 

3. Prix de vente 

Pour le démarrage du projet, on prévoit de mettre en vente les récoltes faites à travers notre 

ferme aquaponique. Les fruits et légumes issus de cette dernière seront mis en marché via divers 

canaux de distribution, notamment les marchés locaux, les restaurants, et les épiceries spécialisées en 

produits biologiques et durables.  

La stratégie marketing, déjà incluse dans notre investissement initial, servira comme tremplin 

pour promouvoir la qualité de nos produits et l’impact environnement positif de nos récoltes. Pour 

cela, on a fait une estimation de récoltes des différents fruits et légumes qu’on prévoit de faire pousser. 

On a choisi de commencer avec la laitue pour sa facilité et rapidité à faire pousser, la tomate cerise et 

les fraises. Les poissons issus de l’élevage seront également mis en vente afin de diversifier nos 

sources de revenus et maximiser la rentabilité de notre projet. 

 

 

Produit 
Récolte annuelle en 

aquaponie 
Prix unitaire par KG 

Laitue 850 KG 150 DZD 

Tomate Cerise 480 KG 800 DZD 

Fraise 21 KG 750 DZD 

Tilapia 100 KG 500 DZD 

 

De plus, nous prévoyons de mettre en vente nos kits de manière indépendante, que ce soit 

pour les bassins d’élevage ou pour les pépinières. En proposant ces kits, nous élargissons notre offre 

et répondons à une demande croissante pour des solutions clés en main adaptées à divers besoins 

agricoles et aquacoles. 

Tableau IV. 2 : Le coût des investissements initiaux 

 

Tableau IV. 3 : Prix de ventes des différents 

poissons, fruits et légumes cultivés 
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Kits Prix 

Kit Aqua 22 000 𝐷𝑍𝐷 

Kit Actionneurs 52 000 𝐷𝑍𝐷 

Kit Plantation 18 000 𝐷𝑍𝐷 

Total 𝟗𝟐 𝟎𝟎𝟎 𝑫𝒁𝑫 

 

Nous prévoyons aussi de mettre à disposition des abonnements mensuels aux services de 

traitement de données à 10 000 DZD. 

Les installations des systèmes aquaponiques est aussi envisageable. Nous travaillerons en 

étroite collaboration avec chaque client pour concevoir, planifier et installer un système aquaponique 

qui correspond à leurs objectifs de production et à leurs contraintes spatiales. Le prix d’installation 

est estimé à 250 000 DZD. 

4. Coût de production par unité 

Dans le cadre de notre projet, le coût de production est déterminé en considérant que les 

produits finis ici sont les données fournis à partir des capteurs ainsi que les produits alimentaires à 

travers les poissons et les plantes.  

Plusieurs aspects clés ont été pris en compte à travers le Erreur ! Source du renvoi 

introuvable.  Tout d'abord, nous évaluons les coûts des équipements nécessaires à chaque 

installation. Cela inclut le Kit Aqua, comprenant des capteurs et des sondes pour surveiller la qualité 

de l'eau, le Kit Actionneurs avec une pompe et des relais pour le contrôle des processus, ainsi que le 

Kit Plantation pour la gestion des plantations. Ensuite, nous prenons en compte les coûts variables 

associés à chaque cycle d'installation, comme l'achat des alevins et des plantes. 

 

 

 

Production par unité Coût 

Kit Aqua  17 950,00 DZD  

Kit Actionneurs  42 640,00 DZD  

Kit Plantation  13 700,00 DZD  

Alevins   3 000,00 DZD  

Tableau IV. 4 : Prix de vente des différents kits 

 

Tableau IV. 5 : Coût de production des kits, 

en incluant la matière première  
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Plantes   5 000,00 DZD  

Total 105 290,00 DZD 

 

5. Demande du marché 

À travers le territoire national, nous comptons un total de 1 191 aqua-agriculteurs potentiels 

[48], ce qui constitue notre marché cible pour la vente de nos kits connectées. 

Si on estime qu’au moins 70 % d'entre eux sont intéressés par l'achat de kits pour améliorer 

leur production. Sur cette base, on peut dire que 834 aqua-agriculteurs sont des clients potentiels pour 

nos produits. En supposant un taux de pénétration de 5% pour la première année, on espère vendre 

environ 50 kits pour la première année. 

De plus, nous prévoyons que les kits soient vendus de manière indépendante, ce qui nous 

permettrait de toucher une clientèle plus large telle que les serres agricoles, les pépinières, les 

pisciculteurs, etc. 

Dans la région de Tlemcen, 270 hectares est favorisée seulement pour les cultures maraichères 

sous serre [49]. En prenant en compte que nos kits couvrent une surface totale de 100 m², et un intérêt 

à nos produits de 50% avec un taux de pénétration supposé à 3%, cela nous donnerait une 

commercialisation envisagée de 405 Kits Plantation. 

S’ajoutant à cela, les pisciculteurs et aquaculteurs qui peuvent aussi bénéficier du Kit Aqua. 

De sorte que 100 000 bassins d'irrigation agricole ont été mises en place durant l’année pédagogique 

2022-2023 [50].Si on estime que sur la région de l’Oranie compte environ 5000 bassins et si on 

prévoit un intérêt à 50% pour notre kit et un taux de pénétration à 5%, nous anticipons la vente de 

125 Kits Aqua. 

En plus des kits aquaponiques, nous prévoyons également de vendre nos produits biologiques, 

notamment des fruits et légumes. En considérant que la wilaya de Tlemcen compte environ 

1 000 000 d’habitants [51], et on estime que parmi eux environ seulement 1% est intéressé par la 

consommation biologique. En supposant un taux de pénétration de 3% pour la première année, parce 

que le marché est plus difficile à pénétrer, on peut espérer 300 clients par an. 

De plus si on estime qu’environ parmi tous les bénéficiaires des kits environ 10% serait 

intéressé par notre service de traitement de données, ce qui fait environ 100 clients en plus qui seraient 

abonnés aux services de traitement de données. 

6. Charges annuelles fixes 

Les charges annuelles fixes constituent un élément essentiel de la gestion financière d'une 

entreprise, représentant des dépenses récurrentes indispensables au bon fonctionnement de ses 

activités. 

6.1. Immobilier  

Même si le coût d'achat soit un investissement initial conséquent, il peut être amorti sur 

plusieurs années, et une partie de ce coût est considérée comme une charge fixe annuelle. Ce type 
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d'investissement offre à l'entreprise une stabilité à long terme, éliminant les incertitudes liées aux 

fluctuations des loyers et permettant une meilleure planification financière. Cependant, en raison des 

prix élevés de l'immobilier dans la région de Tlemcen, nous avons préféré explorer les banlieues 

environnantes, qui proposent des prix plus abordables pour débuter notre projet. Comme nous avons 

décidé de consacrer environ 100 m² à l'aquaponie et 50 m² aux bureaux, nous avons besoin d'un terrain 

de 150 m² de superficie totale. 

En parcourant les différents sites immobiliers, nous avons constaté que les prix du mètre carré des 

terrains en vente se situaient entre 8 000,00 DZD et 12 000,00 DZD. Nous avons donc estimé le prix 

moyen à 10 000,00 DZD par mètre carré. Ce qui nous donne un coût total qui s’élève à 1 500 000,00 

DZD pour l’achat du terrain. 

6.2. Salaires  

Pour le lancement de notre projet, nous prévoyons de renforcer notre équipe en recrutant trois 

professionnels qualifiés tel que nous l’avons cité auparavant (II.3.3 Main d’œuvre). 

Chacun de ces professionnels percevra un salaire initial de 40 000 DZD par mois, salaire qui sera 

bien évidemment réévalué en fonction de l’évolution du projet. 

On prévoit de se verser pour nous-mêmes un salaire mensuel de 20 000 DZD pour commencer le 

projet. Certes, ce montant est dérisoire, mais il nous permettra de subvenir à nos besoins essentiels 

tout en nous consacrant pleinement au développement du projet. 

6.3. Consommation Énergétique et Internet 

Pour que le projet tienne la route, il est impératif d'intégrer des infrastructures essentielles 

telles que l'électricité et l'accès à Internet. Ces éléments sont indispensables pour garantir le bon 

fonctionnement et la connectivité de notre système. Sans ces deux-là, toute l’étude qu’on est en train 

de faire n’aurait ni queue ni tête. 

• La consommation électrique  

Pour cela il fallait établir un bilan énergétique de la consommation électrique de toute notre 

infrastructure. 

Il est à noter que pour calculer la quantité d’énergie des kits, il fallait définir l’autonomie des appareils 

connectés sur une source d’alimentation. Dans cette optique, on a utilisé la formule suivante pour 

avoir une idée sur la consommation énergétique en KWH (Kilo Watt Heure) parce que la majorité 

des composantes ont une valeur en mAh (MilliAmpère Heure).[52] 

𝑲𝑾𝒉 =
𝒎𝑨𝒉 × 𝑽

𝟏𝟎𝟔
 

Il est important de souligner aussi que le calcul des factures se fait à travers le tarif progressif que 

propose SONELGAZ. C’est un outil permettant la rationalisation de la consommation de l’électricité 

à travers la division de la consommation en quatre tranches. Chaque tranche représente un intervalle 

de consommation et au fur et à mesure que la consommation augmente le KWH est facturé plus cher 

[53]. 

− Tranche 1 : Pour une consommation ≤ 𝟏𝟐𝟓 𝑲𝑾𝑯, le prix unitaire est de 𝟏, 𝟕𝟕𝟖𝟕 𝑫𝒁𝑫 
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− Tranche 2 : Pour une consommation incluse entre 𝟏𝟐𝟓 𝑲𝑾𝑯 et 𝟐𝟓𝟎 𝑲𝑾𝑯, le prix unitaire 

est de 𝟒, 𝟏𝟕𝟖𝟗 𝑫𝒁𝑫 

− Tranche 3 : Pour une consommation comprise entre 𝟐𝟓𝟎 𝑲𝑾𝑯 et 𝟏𝟎𝟎𝟎 𝑲𝑾𝑯, le prix 

unitaire est de 𝟒, 𝟖𝟏𝟐𝟎 𝑫𝒁𝑫 

− Tranche 4 : Pour une consommation ≥ 𝟏𝟎𝟎𝟎 𝑲𝑾𝑯, le prix unitaire est de 𝟓, 𝟒𝟕𝟗𝟔 𝑫𝒁𝑫 

 

 

 Quantité d’énergie consommée Coût annuel 

Kit Aqua 

La consommation énergétique annuel 

du Kit Aqua est de 1 839 600 mAh. 

Notre microcontrôleur est alimenté en 

5V. 

1 839 600   × 5

106
= 𝟗, 𝟐 𝑲𝑾𝑯 

La consommation est incluse dans la 

première tranche donc : 

9,2 × 1,7787 = 𝟏𝟔, 𝟑𝟔 𝑫𝒁𝑫 

Kit Actionneurs 

• Les pompes qu’on veut utiliser 

consomment environ 

1350 𝐾𝑊𝐻 par an 

• Les sources lumineuses 

dépensent en moyenne 

525 𝐾𝑊𝐻 annuellement 

• Le microcontrôleur utilisé ici 

va employer 3 𝐾𝑊𝐻 

• La consommation totale = 

𝟏𝟖𝟕𝟖 𝑲𝑾𝑯  

• Tranche 1 : 

 125 × 1,7787 = 222,33 𝐷𝑍𝐷 

• Tranche 2 : 

125 × 4,1789 = 522,36 𝐷𝑍𝐷 

• Tranche 3 : 

750 × 4,8120 = 3136,5 𝐷𝑍𝐷 

• Tranche 4 : 

878 ×  5,4796 = 4811,08 𝐷𝑍𝐷 

• Total = 𝟖𝟕𝟎𝟎 𝑫𝒁𝑫 

Kit Plantes  

Le Kit Aqua ingère la même quantité 

d’énergie que le Kit Aqua parce qu’ils 

ont le même microcontrôleur c’est-à-

dire 𝟗, 𝟐 𝑲𝑾𝑯 

La consommation est similaire à celle du 

Kit Aqua : 

1,77 × 1,7787 = 𝟏𝟔, 𝟑𝟔 𝑫𝒁𝑫 

Autre équipements 

Cela inclut les ordinateurs, les 

téléphones, etc. Bref tous les 

équipements bureaux. 

Ce qui nous donne une consommation 

annuelle approximative de 3100 𝐾𝑊𝐻 

• Tranche 1 : 

 125 × 1,7787 = 222,33 𝐷𝑍𝐷 

• Tranche 2 : 

125 × 4,1789 = 522,36 𝐷𝑍𝐷 

• Tranche 3 : 

750 × 4,8120 = 1698,63 𝐷𝑍𝐷 

Tableau IV. 6 : Les charges fixes annuelles 
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• Tranche 4 : 

2100 × 5,4796 = 11507,16 𝐷𝑍𝐷 

• Total  ≈   𝟏𝟒 𝟎𝟎𝟎 𝑫𝒁𝑫 

  

 

• La consommation Internet  

Pour assurer une connectivité entre les kits et les tableaux de bord, une connexion Internet est 

primordiale. De ce fait, on a voulu opter pour la nouvelle tarification que propose Algérie Télécom 

en mai 2024 qui suggère des offres « Idoom Fibre » avec des débits variant entre 10 Mbps et 1 Gbps.  

Pour notre cas, on a choisi un débit s’approchant à 50 Mbps pour son prix abordable qui est de 2 400 

DZD/Mois, de sorte qu’un débit de 50 Mbps est largement suffisant pour la plupart des applications 

courantes et cela garantira une communication efficace entre les kits et les tableaux de bord sans 

décalage ou interruption.[54] 

6.4. Autres équipements 

En plus des équipements de production principaux, nous devons également inclure divers 

équipements secondaires essentiels pour assurer un environnement de travail fonctionnel et 

confortable.  

 

 

Équipements Coût Quantité Coût total 

Bureaux 10 000,00 DZD 2 20 000,00 DZD 

Chaises 9 000,00 DZD 2 18 000,00 DZD 

Climatiseur 75 000,00 DZD 1 75 000,00 DZD 

Imprimante 23 000,00 DZD 1 23 000,00 DZD 

Machine à café 15 000,00 DZD 1 15 000,00 DZD 

Trousse de sécurité 900,00 DZD 1 900,00 DZD 

Extincteur à poudre 1KG 3 700,00 DZD 2 7 500,00 DZD 

Modem 5 000,00 DZD 1 5 000,00 DZD 

 164 400,00 DZD 

 

 

6.5. Le Total 

Le résume de toutes les charges annuelles fixes sont résumés dans le Tableau IV.8 

 

 

Tableau IV. 7 : Le coût des différents 

bien mobiliers 

 

Tableau IV.8 : Les frais totaux des charges fixes 
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Charges Coût 

Immobilier 1 500 000 𝐷𝑍𝐷 

Salaires 1 920 000 𝐷𝑍𝐷 

Factures d’électricité 22 734  𝐷𝑍𝐷 

Factures d’Internet 28 800 𝐷𝑍𝐷 

Équipements supplémentaires 164 400 𝐷𝑍𝐷 

TOTAL 𝟑 𝟔𝟑𝟓 𝟗𝟑𝟒 𝑫𝒁𝑫 

 

7. Charges annuelles variables 

Les charges annuelles variables représentent les coûts qui fluctuent en fonction du volume 

d'activité ou de production de notre projet. 

7.1. Marketing et Publicité  

Pour ce côté-là, nous avons déjà prévu, dans l'investissement initial, des fonds pour soutenir 

les activités de communication et la participation à des salons professionnels, afin de promouvoir 

efficacement le lancement du projet.  

En intégrant ces coûts dans notre investissement initial, nous nous assurons que les activités 

marketing nécessaires pour le lancement de notre projet sont déjà financées. Cela permet de réduire 

les pressions financières ultérieures et de nous concentrer pleinement sur l'atteinte de nos objectifs 

stratégiques dès le départ. 

7.2. Maintenance et réparation 

Pour assurer la durabilité et la performance optimale de notre système. En identifiant les 

modes de défaillance potentiels pour chaque composant, nous pouvons anticiper les dépenses liées à 

la correction de ces dysfonctionnements.  

Une estimation des coûts de maintenance et réparation est montré dans le Tableau IV. 9. 

 

 

Équipement/Système Coûts 

Kit Aqua 15 000 𝐷𝑍𝐷 

Kit Actionneurs 25 000 𝐷𝑍𝐷 

Kit Plantations 10 000 𝐷𝑍𝐷 

Tableau IV. 9 : Frais de maintenance et de réparation 
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Diverses autres réparation 20 000 𝐷𝑍𝐷 

Total 𝟕𝟎 𝟎𝟎𝟎 𝑫𝒁𝑫 

 

7.3. Total 

Comme ici, nous avons considérés que les coûts de marketing et publicité étaient inclus dans 

l’investissement initial, on a seulement les coûts de maintenance et réparation qui sont pris en compte. 

Le total des charges annuelles variables sont estimées à 70 000 DZD. 

8. Revenus et Bénéfices  

8.1. Revenus annuels   

Les revenus annuels sont le résultat de la vente de différents produits, calculés en multipliant 

la quantité vendue par le prix unitaire de chaque produit et sont montrés dans le Tableau IV. 10. 

 

 

Quantité Prix unitaire Coût Total 

850 KG de Laitue 150 𝐷𝑍𝐷 127 500 𝐷𝑍𝐷 

480 KG de Tomate Cerise 800 𝐷𝑍𝐷 384 000 𝐷𝑍𝐷 

21 KG de Fraise 750 𝑍𝐷 15 750 𝐷𝑍𝐷 

100 KG de Tilapia 500 𝐷𝑍𝐷 50 000 𝐷𝑍𝐷 

405 Kits Plantation 18 000 𝐷𝑍𝐷 7 290 000 𝐷𝑍𝐷 

125 Kits Aqua 22 000 𝐷𝑍𝐷 2 750 000 𝐷𝑍𝐷 

50 Kits Complets 92 000 𝐷𝑍𝐷 4 600 000 𝐷𝑍𝐷 

100 Abonnements 10 000 𝐷𝑍𝐷 1 000 000 𝐷𝑍𝐷 

  

 

8.2. Coût de production annuel   

Les coûts de production annuels comprennent les dépenses liées à la fabrication des kits ainsi 

que la culture des plantes et des poissons. 

50 ∗  74 290 + 125 ∗ 17 950 + 405 ∗ 13 700 +  3000 +  5000  =   𝟏𝟏 𝟓𝟏𝟒 𝟕𝟓𝟎 𝑫𝒁𝑫 

Tableau IV. 10 : Revenus annuels à travers 

les estimations de vente et les prix unitaires 
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8.3. Marge brute annuelle  

La Marge brute annuelle représente le montant restant après avoir couvert les coûts de 

fabrication. 

16 217 250 −  11 514 750   =   𝟒 𝟕𝟎𝟐 𝟓𝟎𝟎 𝑫𝒁𝑫 

8.4. Bénéfice net annuel avant impôts 

Le bénéfice net annuel avant impôts est calculé en soustrayant les charges fixes et les charges 

variables de la marge brute. 

4 702 500  −   3 635 934 –  70 000  =   𝟗𝟗𝟔 𝟓𝟔𝟔 𝐃𝐙𝐃 

9. Calcul de la Valeur Actuelle Nette (VAN) 

Il faudra actualiser les flux de trésorerie futurs à un taux d'actualisation de 6 % sur une période 

de 05 années de sorte qu’on s’est basé sur le bénéfice brut annuel de la première année. 

 

 

Année 
Flux de trésorerie net 

(DZD) 

Facteur d'actualisation 

(6%) 

Flux de trésorerie actualisé 

(DZD) 

1  996 566,00 𝐷𝑍𝐷  0.9434  940 160,36  

2  996 566,00 𝐷𝑍𝐷  0.8900  886 943,74  

3  996 566,00 𝐷𝑍𝐷  0.8396  836 716,81  

4  996 566,00 𝐷𝑍𝐷  0.7921  789 379,93  

5  996 566,00 𝐷𝑍𝐷  0.7473  744 733,77  

La somme des flux de trésorerie actualisés donne un total de  𝟒 𝟏𝟗𝟕 𝟗𝟑𝟓  𝐃𝐙𝐃 

 881 669 + 831 763+784 661+740 269+  698 401  =   𝟒 𝟏𝟗𝟕 𝟗𝟑𝟓  𝐃𝐙𝐃 

Pour obtenir la Valeur Actuelle Nette, on soustrait la somme des flux de trésorerie actualisés de 

l'investissement initial.  

4 197 935 −   382 890 =  𝟑 𝟖𝟏𝟓 𝟎𝟒𝟓 𝐃𝐙𝐃 

Notre valeur de la VAN est positive, ce qui laisse dire que les profits générés à partir de notre 

projet sont rentables. 

10. Projection financière des résultats 

Nous avons effectué une projection financière sur cinq ans, basée sur des estimations de vente 

approximatives. Le graphique illustre les revenus projetés pour chaque année. 

Nous avons fait cette projection par rapport aux deux cas pessimiste et optimiste afin de mieux 

se projeter et d’évaluer la viabilité du projet et le retour sur investissement dans le meilleur et pire 

des cas. 

Tableau IV.11 : L'actualisation des flux 

de trésorerie 
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Figure 10 : Graph de la projection financière des résultats dans le cas pessimiste 

Dans notre scénario pessimiste, les projections financières des cinq prochaines années montrent 

une croissance plus modérée des bénéfices nets. Le graphique illustré dans la Figure 10 : Graph de la 

projection financière des résultats dans le cas pessimiste montre les estimations de revenus et de coûts 

pour chaque année, soulignant les défis potentiels auxquels nous pourrions être confrontés.  

Cependant dans le scénario optimiste, le graphe représenté dans la Figure 11 : Graph de la 

projection financière des résultats dans le cas pessimiste montre une augmentation plus considérable 

et conséquente dans les revenus ainsi que dans les bénéfices 

 

Figure 11 : Graph de la projection financière des résultats dans le cas pessimiste 
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Ce qui nous laisse dire que de même dans les pires des cas (i.e. dans la cas pessimiste) notre 

projet reste rentable. Cependant, Les données utilisées pour ces graphiques sont basées sur des 

estimations de vente détaillées, de sorte que chacune d’entre elle reste avec une marge d'incertitude, 

même si nous avons soigneusement étudié chaque élément. 

Nous avons également conçu un diagramme circulaire (Figure 12 : Diagramme circulaire des 

charges) qui présente la répartition des coûts associés à notre projet d'aquaponie connectée, en mettant 

en évidence les proportions des charges annuelles, des charges du personnel et de l'investissement 

initial. Cette répartition met en évidence l'importance des charges annuelles dans notre structure de 

coûts, soulignant ainsi la nécessité de maîtriser ces dépenses durant les cinq prochaines années 

 

Figure 12 : Diagramme circulaire des charges 

Nous avons aussi conçu un graphique pour évaluer le taux de croissance projeté de notre projet 

au cours des cinq prochaines années en se projetant à partir de l’évolution du chiffre d’affaires, en 

tenant compte bien évidemment des scénarios optimistes et pessimistes. Cette approche vise à 

renforcer la confiance des investisseurs en présentant une vue complète des perspectives de 

croissance. 

Le graphique représente l’évolution du taux de croissance de notre projet en (%) en fonction 

des années. 
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10.1. Observations 

• Année 1 : Les taux de croissance pour les deux scénarios commencent à zéro, indiquant 

que c'est l'année de base ou de démarrage. 

• Année 2 : Le taux de croissance atteint un pic significatif dans le scénario optimiste 

(≈ 40%), ce qui montre une croissance rapide. Dans le scénario pessimiste, le taux de 

croissance est également en hausse mais plus modérée (≈ 30%). 

• Année 3 : Dans le scénario optimiste, le taux de croissance commence à diminuer mais 

reste élevé (≈ 35%). Le scénario pessimiste montre également une diminution du taux 

de croissance (≈ 25%). 

• Année 4 : Les deux scénarios montrent une stabilisation relative, avec le scénario 

optimiste (≈ 25%) et le scénario pessimiste (≈ 23%) convergeant vers des valeurs 

plus proches. 

• Année 5 : Une légère baisse dans les deux scénarios, mais le scénario optimiste (≈

20%) reste légèrement supérieur au scénario pessimiste (≈ 18%). 

10.2. Interprétations 

• Scénario Optimiste : 

Le pic de croissance dans la deuxième année indique une expansion rapide et efficace, 

probablement en raison de facteurs favorables tels qu'une demande accrue, des conditions 

économiques favorables, ou une technologie bien intégrée. 

La diminution progressive mais stabilisée des taux de croissance suggère que le marché 

commence à atteindre une certaine saturation ou que l'entreprise se stabilise après une phase de 

croissance initiale rapide. 

• Scénario Pessimiste : 

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 

▌Moyenne 

de croissance 

(%) dans le 

cas optimiste 

▌Moyenne 

de croissance 

(%) dans le 

cas 

Figure 13 : Une représentation graphique du taux de croissance dans les cas optimistes et pessimistes 
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La croissance plus modeste au début et une diminution plus prononcée suggèrent des défis 

potentiels tels que des obstacles à la pénétration du marché, des problèmes technologiques, ou des 

conditions économiques moins favorables. 

La convergence relative des taux de croissance vers les années 4 et 5 suggère une stabilisation, 

mais à un niveau de croissance inférieur par rapport au scénario optimiste. 

10.3. Synthèse 

Ces graphiques montrent l'importance d'être préparé à différentes situations. L'analyse des deux 

scénarios permet d'anticiper et de planifier des stratégies pour optimiser la croissance ou atténuer les 

risques.  

Dans le cadre de notre d’aquaponie connectée, il est important de surveiller les indicateurs de 

performance clés et d'ajuster les stratégies en fonction des résultats observés par rapport aux 

prévisions. 

11. Conclusion 

Dans ce chapitre, nous avons effectué une analyse détaillée des aspects financiers de notre 

projet, allant des investissements initiaux aux charges annuelles, en passant par les revenus potentiels 

et le calcul de la valeur actuelle nette (VAN). Les projections financières ont révélé que, malgré des 

coûts d'investissement et des charges opérationnelles considérables, le projet présente une rentabilité 

prometteuse.  

La planification des coûts initiaux, comprenant les équipements de production, le marketing, et 

les coûts d'infrastructure, assure une fondation solide pour le lancement de notre serre aquaponique. 

L'utilisation de technologies open-source pour le développement logiciel a permis de réduire les 

dépenses initiales, permettant ainsi de concentrer les ressources sur les aspects matériels et marketing.  

Les prévisions de revenus montrent une diversification stratégique à travers la vente de produits 

aquaponiques, de kits spécialisés, et de services de traitement de données. Les analyses de marché 

confirment une demande suffisante pour nos produits, renforçant la viabilité financière du projet. 

Le calcul de la VAN, avec un taux d'actualisation de 6 %, a abouti à une valeur positive, 

indiquant une rentabilité potentielle sur une période de cinq ans. Ce résultat suggère que les flux de 

trésorerie générés par le projet dépasseront les investissements initiaux, validant ainsi l'attrait 

économique du projet. 

En somme, cette analyse financière montre que, bien investie, l'argent peut effectivement 

contribuer non seulement au succès de notre projet mais aussi au bonheur et à la satisfaction de nos 

investisseurs potentiels. Le projet est donc non seulement réalisable mais également prometteur sur 

le plan financier, offrant des perspectives de durabilité et de rentabilité sur le long terme. 
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Figure 14 : Prototype fini 

Voici ici présent notre prototype d’aquaponie connectée qu’on a surnommé « EcoNova », un système 

qui combine l’aquaculture et 03 types d’hydroponie pour cultiver diverses plantes et élever des 

poissons de manière durable. Ce projet vise à démontrer comment les technologies IoT peuvent 

optimiser la gestion des systèmes aquaponiques, en assurant une surveillance continue et un contrôle 

automatique des conditions environnementales. 

Le développement de notre prototype a été réalisé en plusieurs phases, englobant la conception 

mécanique, l'intégration des systèmes de culture hydroponique, et la mise en place des kits IoT. Nous 

avons construit une structure solide en bois renforcée avec des barres métalliques pour supporter les 

bacs de plantation et les réservoirs d’eau. Trois systèmes hydroponiques – NFT (Nutrient Film 

Technique), Média-Lit, et DWC (Deep Water Culture) – ont été intégrés pour diversifier les méthodes 

de culture. 

Les kits IoT développés comprennent le Kit_Aqua, pour la gestion de l’eau et des poissons, le 

Kit_Plante, pour la surveillance des conditions de culture des plantes, et le Kit_Actionneur, pour 

l’automatisation des actions telles que les pompes. Chaque kit a été conçu avec des composants 

électroniques spécifiques, des capteurs, et des logiciels embarqués permettant une communication et 

un contrôle efficaces. 

Notre prototype est équipé d’un tableau de bord et d’une application mobile, tous deux développés 

via la plateforme Ubidots, permettant une gestion en temps réel du système. Les utilisateurs peuvent 

surveiller les paramètres vitaux comme la température, le pH, et le niveau d’humidité, et recevoir des 

alertes en cas de dépassement des seuils critiques. Les actions correctives peuvent être déclenchées 

automatiquement ou manuellement via l’application. 

En conclusion, ce prototype de smart aquaponie illustre comment l’intégration des technologies IoT 

peut améliorer la productivité et la durabilité des systèmes de culture aquaponique. Il offre une 

solution pratique et innovante pour les amateurs de jardinage urbain et les producteurs agricoles 
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souhaitant adopter des pratiques plus écologiques et autonomes. Nous sommes convaincus que cette 

approche peut ouvrir la voie à des systèmes de culture plus intelligents et durables à l’avenir. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONCLUSION GÉNÉRALE 



 

 

CONCLUSION GÉNÉRALE 

 

L’objectif de notre mémoire est de faire une étude technico-économique autour d’une 

aquaponie connectée pour montrer son potentiel sur le marché. 

On a d’abord présenté le projet en mettant l’accent sur sa valeur ajoutée. 

Nous avons ensuite établi une étude stratégique pour analyser le marché et les tendances 

actuelles dans le domaine de l'aquaponie et de l'agriculture connectée. Cette étude a évalué les 

opportunités et les menaces, ainsi que les forces et les faiblesses du projet à travers une analyse 

SWOT. Elle a également identifié les segments de marché cibles et les stratégies pour attirer et 

fidéliser les clients, tout en examinant la concurrence et en positionnant le projet dans le paysage 

concurrentiel.  

Enfin, nous avons réalisé une étude financière pour évaluer la rentabilité du projet. Cette étude 

a inclus l'élaboration de projections financières, l'analyse des coûts initiaux de production, des coûts 

opérationnels et des revenus potentiels. Nous avons également évalué les indicateurs financiers clés 

qui nous permettent de démontrer la rentabilité du projet. Des scénarios financiers basés sur 

différentes hypothèses et sensibilités ont été développés pour évaluer les risques et les opportunités 

économiques. 

Cependant, plusieurs contraintes ont été identifiées lors de l’élaboration de cette étude : 

• Manque de chiffres : L'absence de données précises (tels que le marché de l’aquaponie en 

Algérie, le nombre de fermes aquaponiques en Algérie, le nombre de fermes aquacoles en 

Algérie, etc.) a limité la précision de certaines analyses économiques et projections 

financières. 

• Estimations approximatives : En raison du manque de données spécifiques, il a été 

nécessaire de faire des approximations, ce qui peut affecter la fiabilité des résultats. 

• Projections inexactes : Les projections futures basées sur des estimations peuvent ne pas 

refléter avec précision la réalité, entraînant des écarts potentiels entre les prévisions et les 

résultats réels. 

• Manque d’étude : L'absence d'études détaillées et spécifiques sur certains aspects de 

l'aquaponie connectée a restreint la profondeur de l'analyse. 

Pour améliorer cette étude à l'avenir, les actions suivantes devraient être envisagées : 

• Établir des formulaires ou des questionnaires : Créer et distribuer des formulaires ou des 

questionnaires pour recueillir des informations sur l'intérêt des gens pour l'aquaponie et 

l'alimentation bio. Cela permettrait de collecter des données directes et pertinentes sur la 

demande et les préférences des consommateurs. 

• S'informer auprès du ministère de l'agriculture et de la pêche : Collaborer avec le 

ministère de l'agriculture et de la pêche pour obtenir des données officielles et des statistiques 

précises. Ces informations pourraient enrichir les analyses et apporter plus de crédibilité aux 

projections économiques. 



 

 

• Participer à plus de formations sur le domaine : S'engager dans des formations 

supplémentaires spécialisées dans l'aquaponie et les technologies associées pour approfondir 

les connaissances et compétences nécessaires. 

• Visiter l’aquaponie de Tunisie Aquaponie comme simple "client" : Effectuer des visites 

sur place pour observer directement les pratiques et les installations, permettant ainsi de 

recueillir des informations pratiques et des idées pour l'amélioration du projet. 
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ANNEXES 

Annexe 1 : Le Business Model Canvas 

 

  Conçu pour : Conçu par : Date :   Version : 

Business Model Canvas                01 

     

5.Partenaires clés 3.Activités Clés 2.Propositions de valeur 6.Relation Client 1.Clients 

• Fournisseurs de 

composants 

électroniques  

• Pépinières  

• Fermes aquacoles 

• La Direction de la 

Pêche et des 

Productions 

Halieutiques 

 

 

• Mise en place d’un tableau de 

bord regroupant toutes les 

données (PH, TDS, Niveau d’eau, 

Luminosité…) 

• Installation et mise en service du 

système aquaponique avec sa 

technologie 

• Vente des kits 

• Analyse et traitement de données 

avec aide à la décision 

• Vente de kits connectées qui permettent 

de mesurer la qualité de l’eau et de l’air 

• Suivi et supervision en temps réel et à 

distance des différentes cultures de 

l’agroécologie tels que l’aquaculture, 

l’agriculture, l’aquaponie et l’hydroponie 

• Production alimentaire durable, locale et 

bio. 

• Réduction des coûts de la main d’œuvre  

• Économie de temps et d’efforts 

• Optimisation de la croissance des plantes 

et l’élevage des poissons 

• Surveillance et alerte en temps réel 

• Réduction de la consommation d’eau et 

d’énergie (100 m² d’aquaponie équivaut à 

4 hectares) 

• Accès à des données et analyses 

précieuses 

 

• Diversité et culture d’élevage 

• Personnalisation (Gestion de données) 

• Proposer des formations sur le 

domaine 

• Éducation et sensibilisation 

• Service après-vente gratuit pendant la 

période de garantie 

• Communauté en ligne et partage de 

bonnes pratiques. 

• Offre des avantages exclusifs 

(remises sur les futurs achats, des 

mises à niveau de produit gratuites ou 

des invitations à des événements 

spéciaux) 

• Programme de démonstration et de 

test sur le terrain 

 

 

 

B2B : 

• Aquaponie : DziraPonic, Ouargla-

Aquaponie, Agro Vert, SARL Bani 

Ayyad Lilfillahah 

• Agriculteurs 

• Aquaculteurs 

• Pisciculteurs 

• Hydroponie (culture des plantes 

hors sol) : HydroponieDzPro 

• Pépinières 

• Écoles, universités et institutions 

éducatives (École nationale 

d’agriculture, école de pêche, etc.) 

 

B2C :  

• Toute personne dêtenant une serre 

aquaponique domestique 

• Les maraîchers   



 

 
 

 

4.Ressources clés 

• Prise de décision en temps réel 

 

 

 

 

 

 

 

7.Canaux 

• Passionnés d'aquariophilie et de 

jardinage 

 

• Microcontrôleurs (Arduino, 

ESP…) 

• Plateforme IOT (ThingSpeak) 

regroupant toutes les données 

récoltées. 

• Capteurs (PH, Température, 

Humidité, Conductivité (TDS), 

Turbidité, Niveau d’eau, 

Luminosité) 

• Actionneurs (Électrovanne, Leds, 

Buzzer) 

• Plantes / Poissons 

• Face à face 

• Site Web 

• Réseaux Sociaux 

• Téléphone 

• Email 

• Salons, Congrès, Événements, 

Ateliers… 

• Influenceurs, Vloggers 

• Affiches publicitaires 

• Marketing Digitale 

9.Coûts 8.Revenus 

• Composants électroniques (microcontrôleurs, capteurs, actionneurs) 

• Plantes 

• Poissons 

• Fournitures et équipements 

• Main d’œuvre 

• Marketing et communication 

 

• Abonnements mensuels aux services de traitement de données 

• Vente du kit connectée 

• Installation et maintenance du système aquaponique 

• Vente de poissons et de fruits et légumes 

• Analyse de données 

• Aide à la prise décision 

• Formation et Consulting 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

Résumé :  

Ce mémoire explore l'importance d'un Business Plan et d'une Étude Technico-Économique pour 

minimiser les échecs des projets au sein des organisations. En se basant sur une enquête menée par le 

Project Management Institute en 2021, il souligne que 12 % des projets ont échoué principalement 

en raison de la dérive des objectifs, des ressources limitées et d'une mauvaise gestion. Le mémoire 

détaille une étude technico-économique autour de notre projet d’aquaponie connectée, y compris son 

plan financier solide et son analyse stratégique. Il présente également les méthodes d'analyse PESTEL 

et SWOT, et le Business Model Canvas (BMC), pour aider à définir clairement les objectifs et à 

prendre des décisions éclairées tout en assurant la viabilité et la rentabilité du projet 

Mots clés : PESTEL, SWOT, BMC, Étude Technico-Économique, Plan Financier. 

 

 

Abstract :  

This thesis explores the importance of a Business Plan and a Techno-Economic Study to minimize 

project failures within organizations. Based on a survey conducted by the Project Management 

Institute in 2021, it highlights that 12% of projects failed primarily due to scope creep, limited 

resources, and poor management. The thesis details a techno-economic study around our connected 

aquaponics project, including its robust financial plan and strategic analysis. It also introduces 

methods such as PESTEL and SWOT analysis, and the Business Model Canvas (BMC), to help 

clearly define objectives and make informed decisions while ensuring project viability and 

profitability. 

Key Words : PESTEL, SWOT, BMC, Techno-Economic Study, Financial Plan. 

 

  : ملخص

يستكشف هذا البحث أهمية خطة العمل والدراسة التقنية الاقتصادية لتقليل فشل المشاريع داخل المنظمات. استناداً إلى مسح أجرته 

% من المشاريع فشلت بشكل أساسي بسبب انحراف الأهداف والموارد 12، يسلط الضوء على أن  2021معهد إدارة المشاريع في عام  

، بما في ذلك لعملنا في الاكوابونيكس الذكيةضح البحث العناصر الأساسية لإعداد دراسة تقنية اقتصادية  المحدودة وسوء الإدارة. يو

، للمساعدة في  BMC، ونموذج العمل التجاريSWOTو  PESTELخطة مالية قوية وتحليل استراتيجي. كما يقدم أساليب تحليل  

 .ى وربحية المشروعتحديد الأهداف بوضوح واتخاذ قرارات مستنيرة مع ضمان جدو

 نية الاقتصادية، الخطة المالية. تق، الدراسة الPESTEL ،SWOT ،BMC  : مفاتيح كلمات 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


