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Introduction générale

La gestion des stocks est un levier stratégique essentiel pour la performance et la compé-
titivité des entreprises, d’autant plus cruciale dans un environnement où l’automatisation
et l’informatisation de l’industrie sont en pleine expansion. Les avancées technologiques
offrent des opportunités sans précédent pour automatiser de nombreux processus, amé-
liorant ainsi la précision et la rapidité des opérations. Les logiciels de gestion, tels que les
systèmes ERP (Enterprise Resource Planning) et les solutions basées sur Visual Basic for
Applications (VBA), permettent de d’automatiser les opérations et de réduire les erreurs
humaines. C’est dans cette perspective que s’inscrit notre projet de fin d’études, intitulé
"Développement d’une application pour la gestion des commandes clients de l’entreprise
MDM".

L’objectif principal de ce mémoire est de proposer une solution innovante pour op-
timiser la gestion des stocks au sein de l’entreprise MDM Hasnaoui, spécialisée dans la
menuiserie. Nous envisageons de développer une application basée sur Visual Basic for
Applications (VBA) intégrée à Excel, permettant d’automatiser les tâches répétitives et
de réduire les erreurs humaines.

Le premier chapitre de ce mémoire est consacré à une revue de la littérature sur la
logistique. Nous y explorons ses différentes facettes, établissant un cadre théorique solide
pour comprendre l’importance d’une gestion efficace des stocks et les défis associés.

Le deuxième chapitre présente les fonctionnalités de Visual Basic for Applications
(VBA) et son application dans divers secteurs industriels. Nous y exposons les principes
de base de VBA et illustrons comment cette technologie peut être utilisée pour automa-
tiser les processus, améliorer la productivité et réduire les erreurs.

Dans le troisième chapitre, nous introduisons l’entreprise MDM Hasnaoui, en détaillant
son contexte industriel et ses besoins spécifiques en matière de gestion de stock.

Le quatrième chapitre traite de la partie pratique de ce mémoire. Nous y décrivons le
développement de l’application, depuis la définition des besoins jusqu’à la mise en œuvre
de la solution automatisée en proposant des améliorations futures. Nous terminons notre
travail par une conclusion générale qui synthétise les principales découvertes et suggestions
découlants de notre étude.
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Chapitre 1

La logistique et la chaîne logistique

1.1 Introduction
La logistique est un élément crucial dans le fonctionnement des entreprises. Elle est

au cœur de la manière dont les produits sont fabriqués, stockés et livrés aux clients. C’est
elle qui se charge de s’assurer que tout fonctionne correctement, du moment où les ma-
tières premières entrent dans l’entreprise jusqu’à ce que les produits finis sortent pour être
vendus. Cela implique de planifier comment les produits seront transportés, où ils seront
stockés et comment ils seront distribués aux clients.

L’histoire de la logistique remonte à loin. Depuis que les gens font du commerce, ils
ont dû trouver des moyens de déplacer des marchandises d’un endroit à un autre de ma-
nière efficace. Au fil du temps, de nouvelles technologies et de nouvelles idées ont permis
d’améliorer ce processus, faisant de la logistique un domaine essentiel pour les entreprises
du monde entier.

Dans ce chapitre, nous allons plonger dans cette histoire de la logistique, en explorant
qu’est ce que c’est la gestion de la chaîne logistique, nous allons également jeter un coup
d’œil aux différents flux logistiques, c’est-à-dire à la façon dont les choses circulent à
travers une entreprise, ainsi qu’à la structure de la chaîne logistique et ces fonctions.

1.2 La logistique

1.2.1 Définition de la logistique

Selon larousse :

1.Ensemble des opérations ayant pour but de permettre aux armées de vivre, de se dépla-
cer, de combattre et d’assurer les évacuations et le traitement médical du personnel.[3]

2. Ensemble de méthodes et de moyens relatifs à l’organisation d’un service, d’une entre-
prise, etc., et comprenant les manutentions, les transports, les conditionnements et parfois
les approvisionnements.[3]

Selon l’ASLOG :
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La logistique est l’art et la manière de mettre à disposition un produit donné au bon
moment, au bon endroit, au moindre coût et avec la meilleure qualité.[4]

Autrement dit, la logistique consiste à gérer des flux physiques tels que des produits
dans un entrepôt, à l’aide d’outils informatiques, de méthodes et de processus afin d’op-
timiser au mieux ces flux. Cette activité consiste à réceptionner, stocker, préparer et
expédier les produits, le tout dans les meilleurs délais et conditions.

Selon la norme AFNOR :

La norme AFNOR NF X 50-600 (1999) définit la logistique comme « la planifi-
cation, exécution et maîtrise des mouvements, des mouvements et des mises en place des
personnes ou des biens et des activités de soutien liées à ces mouvements et à ces mises
en place ».[5]

1.2.2 Historique de la logistique

L’origine du terme logistique vient d’un mot grec logistikos qui signifie l’art du raison-
nement et du calcul. La logistique est apparue la première fois dans le contexte militaire,
elle représente tout ce qui est nécessaire (physiquement) pour permettre l’application sur
le terrain des décisions stratégiques et tactiques (transports, stocks, fabrication, achats,
manutention).

Les années 1970-1980 ont marqués que la logistique s’élargit et prend comme mission
la coordination entre les différentes fonctions de l’entreprise et assure la bonne circulation
des flux au sein de l’organisation.[8]

Les années 1980-1990 y compris les années 90 : la logistique est devenue un véritable
levier concurrentiel qui gère les flux trans-fonctionnel et trans-organisationnel physique,
informationnel et financier toute en tenant compte de l’aspect du coût et de qualité.[8]

Les années 2000 la logistique acquiert une dimension stratégique sans perdre son volet
opérationnel et elle est au cœur des décisions stratégiques de l’entreprise.[8]

De nos jours, la logistique ne cesse de se développer et subi divers changements suite
à l’intégration des nouveaux aspects tel que le développement durable, la logistique verte,
la globalisation des acteurs, la mondialisation des activités. . .. Avec tous ça, les chaînes
logistiques peuvent traverser des mers et des continents depuis les lieux d’extractions des
matières premières jusqu’au consommateur final et retour des produits à recycler.

En raison de la mondialisation, l’instabilité de l’approvisionnement et la variété des
perturbations tout au long de la chaîne logistique ont augmenté. Il est donc nécessaire de
prendre des mesures spécifiques pour évaluer, résoudre et relever ces différents défis.
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1.2.3 Les différents types de la logistique

La logistique englobe divers types qui sont tous essentiels pour assurer le bon fonc-
tionnement de certains opérations.

On distingue quelques-uns des principaux types de logistique :

a) Logistique des achats : parfois appelée logistique d’approvisionnement, est une com-
posante essentielle de la chaîne logistique globale. Elle se concentre sur la gestion efficace
des processus liés à l’acquisition de matières premières, de composants et de produits
nécessaires à la production ou à la fourniture de biens et de services.

b) Logistique de production : également appelée logistique industrielle. Ce type de
logistique couvre et optimise tous les processus logistiques qui se succèdent de l’achat des
matières premières jusqu’à la fabrication du produit. En d’autres termes, la logistique de
industrielle désigne l’application des méthodes logistiques traditionnelles en vue d’optimi-
ser les flux de production. Cela comprend la gestion de la demande, le calcul des besoins
des composants pour la production d’un produit, l’approvisionnement en marchandises et
la gestion des stocks.

c) Logistique de distribution : c’est essentiellement le processus de déplacement des
produits depuis leur lieu de stockage ou de production jusqu’aux clients ou aux points de
vente. Cela inclut la planification des trajets, la gestion des entrepôts, l’organisation des
expéditions et le suivi des livraisons pour s’assurer que tout arrive au bon endroit et au
bon moment.

d) Logistique de service : elle se concentre sur la planification, la mise en œuvre et le
contrôle des flux de ressources nécessaires à la fourniture efficace de services aux clients.
Elle englobe la gestion des informations, des personnes et des matériaux nécessaires à la
prestation de services.

1.3 La chaîne logistique

1.3.1 Définition

Une chaîne logistique est le réseau des moyens de production et de distribution qui
assurent les tâches d’approvisionnement en matières premières, la transformation de ces
matières premières en produits semi finis et en produits finis, et la distribution de ces
produits finis aux clients.[17]

En d’autre terme,

La chaîne logistique est un système intégrant un ensemble d’entreprises, de per-
sonnes, de machines, d’outils, de technologies, d’informations, etc., où le but est de satis-
faire les demandes des clients finaux, à travers la transformation de matière, ayant pour
point d’origine les fournisseurs de matières premières. Une chaîne logistique est compo-
sée principalement de fournisseurs, de fabricants, de distributeurs, de détaillants et de
consommateurs.[2]

12



Voici une photo qui représente la chaîne logistique :

Figure 1.1 – La chaîne logistique

1.3.2 Gestion de la chaîne logistique

Selon[7], la chaîne logistique est un système intégrant un ensemble d’entreprises, de
personnes, de machines, d’outils, de technologies, d’informations, etc., où le but est de
satisfaire les demandes des clients finaux, à travers la transformation de matière, ayant
pour point d’origine les fournisseurs de matières premières. Une chaîne logistique est com-
posée principalement de fournisseurs, de fabricants, de distributeurs, de détaillants et de
consommateurs comme la figure4.8 indique.

Ces participants sont liés par des flux de matières et d’informations . Le flux d’infor-
mations démarre chez les clients avec les spécifications de la demande, qui est transmise
aux détaillants (des commerçants de produits à l’unité, par petit volume). Étant donné
que les détaillants ne sont pas des producteurs, ils ont besoin d’approvisionner périodi-
quement leurs stocks avec les produits demandés par les clients. Ce sont les distributeurs
qui assurent cet approvisionnement, en suivant la demande transmise par les détaillants.
De la même manière, les distributeurs envoient de l’information aux fabricants avec la
demande de produits nécessaires pour approvisionner les détaillants.

Finalement, compte tenu de la demande de produit fini réalisée par les distributeurs,
les fabricants transmettent une demande de matière première et/ou en composants aux
fournisseurs, afin de pouvoir fabriquer les produits.

Dans le sens inverse, le flux de matières démarre chez les fournisseurs. Ces matières
sont transformées en produits finis par les fabricants et elles sont récupérées (souvent
aussi stockées) par les distributeurs, qui les distribuent aux détaillants, pour être finale-
ment achetées par les clients finaux. Le terme de logistique interne est souvent associé au
management des flux entre les fournisseurs de matières premières ou composants et les
fabricants ; tandis que la gestion des flux à partir des fabricants jusqu’aux clients finaux
est souvent appelée logistique externe.
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1.3.3 Les flux de la chaîne logistique

Une chaîne logistique repose sur trois types des flux : flux physique, flux d’information,
flux financiers.

Flux physique

Il représente la circulation des matières entre les différents maillons de la chaîne. Ces
matières peuvent être des composantes, des produits semi finis ou des pièces des rechanges.
Ces flux constituent le cœur d’une chaîne logistique, sans lesquels les autres flux n’existe-
raient pas. Ces flux peuvent circuler dans le sens des fournisseurs vers les clients et dans le
sens inverse c’est-à-dire dans le sens de logistique inverse y compris le retour des produits
non conformes à réparer où des produits à recycler.[7]

Flux d’information

Il représente l’ensemble des transactions d’échanges et du transfert des informations
et des données entre les différents acteurs et partenaires de la chaîne logistique. Ces infor-
mations peuvent inclure des prévisions de la demande, des commandes, des confirmations,
des mises à jour sur l’état des expéditions, des rapports sur les niveaux de stock, et bien
plus encore. Ce flux permette une communication efficace, une coordination des activités
et une prise de décision rapide tout au long de la chaîne logistique, contribuant ainsi à
optimiser les opérations et à répondre aux besoins des clients de manière efficiente.

Flux financier

Il représente les transactions monétaires qui se produisent tout au long du processus,
de l’achat de matières premières à la vente de produits finis. Ce flux inclus les paiements
des clients, les dépenses d’approvisionnement en matières premières, les coûts de produc-
tion.Le flux financier est également utilisé comme un indicateur de performance et du bon
fonctionnement de ces activités.

Voici un schéma qui représente les flux de la chaîne logistique :

Figure 1.2 – Les flux de la chaîne logistique
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1.3.4 Les Fonctions de la chaîne logistique

Les fonctions de la chaîne logistique sont essentielles pour garantir un flux fluide des
produits et des informations tout au long du processus. Elles comprennent la planifica-
tion, l’approvisionnement en matières premières, la production, le stockage, le transport
et la distribution des produits. En coordonnant efficacement ces fonctions, les entreprises
peuvent optimiser leurs opérations et répondre efficacement à la demande des clients.

La planification

La planification dans la chaîne logistique est essentielle pour organiser les différentes
fonctions. Elle se concentre sur trois activités clés : la prévision de la demande, la gestion
des stocks et la planification de la production. En intégrant ces processus, les entreprises
peuvent coordonner efficacement leurs opérations pour répondre aux besoins des clients
de manière rentable et efficiente.

L’approvisionnement

Le processus d’approvisionnement dans la chaîne logistique implique l’ensemble des
étapes nécessaires à l’acquisition des matières premières, des composants ou des produits
essentiels à la production. Il débute par l’identification des besoins en approvisionne-
ment, puis se poursuit par la recherche et la sélection des fournisseurs, la négociation des
contrats, la passation des commandes, la réception et l’inspection des marchandises.

L’objectif principal du processus d’approvisionnement est de maintenir un flux régulier
de matières premières ou de produits, tout en minimisant les coûts et en maximisant la
qualité.

La production

Le processus de production dans la chaîne logistique comprend toutes les étapes impli-
quées dans la transformation des matières premières ou des composants en produits finis.
Cela implique généralement la planification de la production, la fabrication, le contrôle
de la qualité et l’emballage des produits finis.

Ce processus contribue à assurer la satisfaction des clients et à maintenir la compéti-
tivité de l’entreprise sur le marché.

Le stockage

Le stockage dans la chaîne logistique englobe toutes les activités liées à la gestion et
à la conservation des stocks de matières premières, de produits semi-finis et de produits
finis. Cela comprend la réception, le déchargement, le rangement, le suivi des stocks, la
préparation des commandes et l’expédition des produits. L’objectif principal du stockage
est d’assurer une disponibilité suffisante des produits pour répondre à la demande des
clients.

La distribution
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Elle concerne la livraison des produits finis aux clients finaux. Son objectif principal
est d’acheminer les produits vers leur destination finale de manière efficace et fiable.

1.3.5 Les différents structures de la chaîne logistique

La structure de la chaîne logistique peut être classée en différentes catégories en fonc-
tion de son organisation et de son flux. On distingue cinq structures :

Structure divergente :

Appelé aussi structure de distribution, c’est à dire un fournisseur alimente plusieurs
clients ou un réseau de magasins.

Structure convergente :

Appelée aussi structure d’assemblage, elle représente l’inverse de la structure diver-
gente où plusieurs fournisseurs alimentent un seul client ou un réseau de distribution.

Structure réseau :

C’est une approche qui combine à la fois des éléments de la structure convergente et
divergente.

Structure série :

Appelée aussi structure séquentielle, c’est à dire il y a une séquence linéaire et continue
de flux de produits ou de services d’une étape à l’autre.

Structure Dyadique :

Elle représente des relations directes et étroites entre deux parties ou entités, souvent
un fournisseur et un client.

Voici une image qui représente tous ces structures :
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Figure 1.3 – Les différentes structures de la chaîne logistique

1.3.6 Conclusion : perspectives futures de la logistique

Nous avons exploré les différents aspects de la logistique et de la chaîne logistique,
en mettant en lumière l’importance cruciale de ces domaines pour le bon fonctionnement
des entreprises dans un environnement commercial dynamique et mondialisé. Nous avons
d’abord examiné la logistique dans son ensemble, en définissant ses concepts fondamen-
taux et en explorant les différents types de logistique. Ensuite, nous avons plongé dans la
chaîne logistique, en parlant sur ses flux et ses fonctions.

Il est important de noter que la logistique est en constante évolution. Les nouvelles
tendances et les technologies innovantes transforment la façon dont les entreprises gèrent
leurs opérations. Dans les années à venir, on peut s’attendre à une logistique plus numé-
rique, avec un recours accru à l’automatisation, à l’intelligence artificielle et à l’internet
des objets pour améliorer l’efficacité.

En conclusion, la logistique continuera d’être un élément essentiel de la stratégie com-
merciale des entreprises, et ceux qui peuvent anticiper et s’adapter aux tendances émer-
gentes de la logistique seront bien positionnés pour réussir dans un environnement com-
mercial en constante évolution. En intégrant les nouvelles technologies, en adoptant des
pratiques durables et en favorisant l’innovation, les entreprises peuvent créer des chaînes
logistiques robustes et flexibles qui les aideront à prospérer dans le monde moderne des
affaires.
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Chapitre 2

L’automatisation avec l’outil VBA

2.1 Introduction
Dès sa création en 1985, Microsoft Excel a été directement adopté par le monde de

l’industrie, servant comme base de données, outil d’analyse de calcul et même d’aide à la
décision avec ses différents outils graphiques. Et depuis son intégration, ce logiciel de cal-
cul développé par Microsoft n’a jamais cessé de prendre de l’ampleur, mais son utilisation
a des fins industrielles n’était pas tout à fait au point.

En effet, le manque d’automatisation causait une grande perte de temps aux employés
qui avaient des tâches répétitives. Pour remédier à cette situation, les développeurs de
Microsoft, conscients du besoin croissant d’automatisation, ont pris l’initiative d’intégrer
au début des années 90, un nouveau langage de programmation à l’ensemble de leurs
logiciels, notamment PowerPoint, Word, Access, et bien sûr, Excel. Ce langage, connu
sous le nom de Visual Basic for Applications (VBA), a révolutionné la manière dont les
utilisateurs pouvaient automatiser leurs tâches et personnaliser leur expérience utilisateur.

2.2 L’outil VBA

2.2.1 Présentation de l’outil Visual Basic for Applications

Visual Basic pour Applications (VBA) est un langage de programmation intégré dans
les applications de la suite Office de Microsoft. Il permet aux utilisateurs d’Excel, par
exemple, de personnaliser et d’améliorer les fonctionnalités du tableur pour répondre à
leurs besoins spécifiques. La maîtrise de VBA peut grandement améliorer la productivité
des utilisateurs et de leur entreprise.

L’intégration de VBA dans Excel remonte à la version 97, et depuis, Microsoft a
confirmé son engagement à faire de VBA un élément important de la suite Office. Aujour-
d’hui, VBA est considéré comme un langage et un environnement stable et fiable pour la
programmation dans les applications Office.

Bien que certains développeurs aient demandé le remplacement de VBA par VB.net,
Microsoft a confirmé avec la sortie de la suite Office 2010 qu’ils allaient maintenir VBA
comme solution de programmation des applications Office. Cette nouvelle version intègre
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la version 7 de Visual Basic, tandis que les versions précédentes d’Office intégraient Vi-
sual Basic 6.3. De plus, la nouvelle interface avec le système de "ruban"et "d’onglets"
introduite dans Office 2007 est également confirmée dans cette version.

En somme, VBA est un outil puissant pour les utilisateurs d’office qui cherchent à
personnaliser leur expérience et à maximiser leur productivité. Avec la confirmation de
Microsoft de son engagement envers VBA, les utilisateurs peuvent être assurés de la
stabilité et de la pérennité de cet environnement de programmation pour les années à
venir.[1][14]

Figure 2.1 – L’outil VBA

2.2.2 Définition d’une macro

Les macros sont un outil essentiel dans le domaine de l’informatique, en particulier
dans les applications de la suite Office telles que Microsoft Excel. Elles ont été créées
pour aider les utilisateurs à automatiser des tâches répétitives et fastidieuses, ce qui leur
permet de gagner un temps précieux et d’optimiser leur productivité.

Les macros sont très simples à utiliser. En effet, elles sont créées en enregistrant une
série d’actions effectuées dans le logiciel, telles que la création d’un graphique ou la mise
en forme de données. Une fois enregistrée, la macro peut être exécutée à tout moment
avec un simple clic de souris.

Cette méthode a pour avantage de réduire les erreurs humaines et d’assurer une pré-
cision constante dans les résultats obtenus. Il est également possible de personnaliser les
macros en modifiant le code VBA généré. Cette flexibilité supplémentaire permet aux
utilisateurs de créer des macros plus complexes et plus spécifiques à leurs besoins. Par
exemple, une macro peut être créée pour trier des données selon des critères précis ou
pour effectuer des calculs complexes.[6]
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Figure 2.2 – L’outil VBA

2.2.3 Comment fonctionne VBA

Le langage de programmation Visual Basic est reconnu pour ses caractéristiques fon-
damentales qui en font un outil prisé dans le domaine du développement logiciel. Sa struc-
ture orientée objet constitue l’une de ses pierres angulaires, organisant les programmes
autour d’objets et de classes. Ces objets, tels que les fenêtres, les boutons ou les bases de
données, sont représentatifs d’éléments concrets ou abstraits dans le programme, tandis
que les classes servent de modèles pour leur création, définissant leurs propriétés et leurs
comportements.

Figure 2.3 – VBA code

Par ailleurs, l’interopérabilité de Visual Basic avec d’autres langages et technologies
joue un rôle crucial dans sa popularité. Conçu pour s’intégrer harmonieusement dans
l’écosystème de développement logiciel, Visual Basic est compatible avec les autres lan-
gages de programmation de la plateforme .NET ainsi qu’avec les composants COM. Cette
interopérabilité offre aux développeurs la flexibilité nécessaire pour utiliser Visual Basic
dans divers environnements de développement et tirer parti des fonctionnalités offertes
par d’ ;autres langages et technologies.

Enfin, le modèle événementiel de Visual Basic est une composante essentielle de son
architecture. Les actions sont déclenchées par des événements spécifiques, tels qu’un clic
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de souris sur un bouton ou l’ouverture d’une fenêtre, pouvant entraîner l’exécution de
code spécifique. Cette approche permet aux développeurs de concevoir des programmes
interactifs et dynamiques, capables de répondre promptement aux actions de l’utilisateur.
Pour garantir la robustesse et la fiabilité des applications développées en Visual Basic,
il est essentiel d’utiliser des techniques de débogage et de gestion des erreurs. Parmi ces
techniques, on peut citer l’utilisation de la fenêtre "Locals" et de la fenêtre "Immediate"
pour surveiller les valeurs des variables en cours d’exécution, l’emploi de points d’ ;arrêt
pour interrompre l’exécution du code à des points spécifiques, et l’affichage de messages
de débogage avec la fonction Debug.Print. De plus, la gestion des erreurs avec les ins-
tructions On Error Resume Next et On Error GoTo permet de traiter les erreurs lors de
l’exécution du code de manière efficace.[13]

Figure 2.4 – erreur sur lignée

Figure 2.5 – le débogage

En somme, Visual Basic représente un langage de programmation souple et puissant,
apte à la création d’une multitude d’applications dans divers contextes de développe-
ment. La maîtrise de Visual Basic confère aux développeurs la capacité de concevoir
des applications innovantes et performantes, répondant aux exigences desutilisateurs de
manière efficace et élégante. Ainsi, les possibilités de développement offertes par Visual
Basicdemeurent infinies, ouvrant la voie à la création de solutions logicielles novatrices et
adaptées.
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Figure 2.6 – la structure de VBA

2.2.4 Développement d’une interface interactive avec VBA et les
UserForms

Un UserForm est un outil très utile dans le contexte de Microsoft Excel et de la
programmation VBA (Visual Basic for Applications). Il permet de créer une interface
utilisateur personnalisée qui est très facile à utiliser et intuitive.

Les utilisateurs peuvent interagir avec les fonctionnalités de l’application sans avoir
besoin de connaissances en programmation.

Figure 2.7 – exemple de userform

Le UserForm est différent des feuilles de calcul Excel traditionnelles, car il se présente
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sous la forme d’une boîte de dialogue modale ou non modale. Cela signifie qu’il appa-
raît à l’écran lorsque l’utilisateur en fait la demande ou lorsqu’un événement spécifique
se produit. Cette fonctionnalité permet aux développeurs de personnaliser l’expérience
utilisateur en fonction des besoins de l’application.

Le UserForm offre une grande variété de contrôles interactifs tels que des boutons, des
listes déroulantes, des cases à cocher, des zones de texte, des images et d’autres éléments
graphiques qui sont groupés dans une boite à outils comme le montre la figure. . .. Ces
contrôles, également appelés widgets ou objets, permettent à l’utilisateur de saisir des
données, de sélectionner des options, d’afficher des informations et d’ ;interagir avec les
fonctionnalités de l’application.[9]

Figure 2.8 – barre à outils

Les développeurs peuvent personnaliser la disposition et le design des contrôles sur
un UserForm. Cela leur permet de créer des interfaces utilisateur adaptées aux besoins
spécifiques de leur application. Ils peuvent organiser les contrôles de manière logique et
intuitive, en ajoutant des libellés explicatifs et des instructions pour guider l’utilisateur
tout au long du processus.

2.3 VBA au cœur de la gestion industrielle

2.3.1 Introduction

Avec l’évolution constante du monde de l’industrie, l’ ;automatisation des processus et
l’optimisation des opérations sont devenues des impératifs pour rester compétitif. Dans
ce contexte, le Visual Basic for Applications (VBA) d’ ;Excel s’est imposé comme un outil
polyvalent et puissant, offrant des solutions sur mesure pour répondre aux défis spécifiques
de divers secteurs industriels. De la finance à la logistique, en passant par la production et
les ressources humaines, le VBA Excel est largement utilisé pour automatiser des tâches,
analyser des données et développer des outils personnalisés.

2.3.2 Le secteur finance et comptabilité

Microsoft Excel permet de réaliser 80% des tâches quotidiennes du secteur financier.
Il peut s’agir de trading dans la bourse, de modélisation financière d’un plan d’affaires ou
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de la construction des modèles financiers.

L’automatisation du reporting financier constitue une pratique essentielle dans le do-
maine de la finance et de la comptabilité. À cet égard, le développement de macros VBA
joue un rôle crucial en permettant l’extraction automatique des données financières à
partir de divers systèmes tels que les ERP et les CRM. Ces macros sont conçues pour
consolider ces données dans un fichier Excel central, facilitant ainsi la génération de rap-
ports standardisés tels que le bilan, le compte de résultat et le tableau de financement.
De plus, les routines VBA programmées garantissent la mise à jour automatique de ces
rapports à chaque clôture comptable, évitant ainsi les tâches manuelles fastidieuses.

Parallèlement, l’analyse des données financières est grandement simplifiée grâce au
VBA. En développant des tableaux de bord interactifs et des graphiques dynamiques, les
professionnels peuvent visualiser les indicateurs clés de performance (KPI) et réaliser des
analyses approfondies. Les macros VBA sont également utilisées pour effectuer des ana-
lyses de sensibilité, des simulations de scénarios et des prévisions financières complexes.
De plus, le VBA facilite l’automatisation des calculs de ratios financiers et leur suivi dans
le temps, offrant ainsi une vision globale de la santé financière de l’entreprise.[15]

Figure 2.9 – un exemple

En ce qui concerne la gestion budgétaire, le VBA permet de créer des outils de suivi
budgétaire permettant de comparer les réalisations aux prévisions et d’identifier rapide-
ment les écarts. Les routines programmées répartissent automatiquement les budgets par
centre de coûts, projets ou filiales, tandis que les tableaux de bord budgétaires fournissent
des alertes sur les dépassements de seuils prédéfinis.

Enfin, le VBA est également utilisé pour optimiser les processus financiers en auto-
matisant des tâches répétitives telles que la saisie des écritures comptables et la gestion
des immobilisations. Les interfaces utilisateur conviviales développées à l’aide du VBA
simplifient la saisie des données et réduisent les erreurs. De plus, les outils d’aide à la
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décision basés sur le VBA permettent de simuler l’impact de décisions stratégiques sur
la situation financière de l’entreprise, aidant ainsi les décideurs à prendre des décisions
éclairées.

En résumé, le VBA Excel est un outil essentiel pour les professionnels de la finance
et de la comptabilité, leur permettant d’automatiser de nombreux processus, d’analyser
plus finement les données et de prendre des décisions éclairées, tout en gagnant un temps
précieux. Son utilisation est donc indispensable pour maintenir la compétitivité dans un
environnement économique en constante évolution.[9]

2.3.3 Le secteur des ressources humaines

L’utilisation du VBA Excel dans le secteur des ressources humaines joue un rôle cru-
cial dans l’automatisation et l’optimisation des processus administratifs et de gestion des
données. Voici quelques exemples concrets illustrant son utilité : Dans un premier temps,
le VBA Excel facilite la gestion des données. Des macros peuvent être créées pour ex-
traire automatiquement les données des systèmes de gestion de la main-d’œuvre et les
consolider dans des tableaux de bord Excel. Cela permet aux gestionnaires RH d’analyser
rapidement les tendances et les performances de leur équipe, favorisant ainsi des décisions
éclairées.

Ensuite, le VBA Excel permet d’automatiser les tâches répétitives. Les routines VBA
peuvent être développées pour générer des rapports, mettre à jour les feuilles de paie,
gérer les congés, etc. Cette automatisation libère du temps pour les gestionnaires RH, qui
peuvent ainsi se concentrer sur des tâches plus stratégiques.

De plus, le VBA Excel est un outil précieux pour l’analyse des données. Des tableaux
de bord interactifs, dotés de graphiques et d’indicateurs clés de performance, peuvent
être créés pour surveiller les performances des équipes et des individus. Cela permet une
meilleure compréhension des performances et des opportunités d’amélioration.

Figure 2.10 – Des tableaux de bord pour la GRH

Par ailleurs, le VBA Excel facilite la gestion des processus. Des outils de suivi des
processus peuvent être développés pour surveiller les étapes clés du recrutement, de la
formation, de la gestion des congés, etc. Cela garantit une gestion efficace et transparente
des processus RH.
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Enfin, le VBA Excel contribue à améliorer l’efficacité globale. En automatisant les
tâches fastidieuses comme la mise à jour des feuilles de paie et la génération de rapports,
il permet aux gestionnaires RH de gagner du temps et d’améliorer leur productivité. Ces
avancées technologiques transforment le rôle des professionnels des ressources humaines,
leur permettant de se concentrer sur des tâches stratégiques et créatives. Grâce à l’au-
tomatisation des tâches et à l’utilisation de logiciels de gestion des données, ils peuvent
consacrer plus de temps à la planification stratégique et à l’amélioration de l’expérience
des employés. De plus, l’analyse des données les aide à prendre des décisions plus éclairées
en matière de recrutement et de rétention des employés, contribuant ainsi à la réussite à
long terme de l’entreprise.[16]

2.3.4 Le secteur production et fabrication

Le langage de programmation Visual Basic for Applications (VBA) d’Excel est un
outil essentiel dans le secteur de la production et de la fabrication, offrant une multi-
tude de fonctionnalités pour automatiser les processus et améliorer les opérations. Dans
cet environnement hautement technique et dynamique, le VBA joue un rôle crucial en
permettant aux professionnels de développer des solutions sur mesure pour répondre aux
besoins spécifiques de leur entreprise.

Figure 2.11 – Création et mise en place d’un fichier Excel d’ordonnancement des OF
sur les différentes lignes de production avec surveillance des heures de fin et des cadences

Automatisation du suivi de la production :

L’une des principales utilisations du VBA dans le domaine de la production est l’au-
tomatisation du suivi de la production. Les macros développées en VBA sont capables
d’extraire automatiquement les données de production à partir des machines et des sys-
tèmes de suivi. Ces données sont ensuite agrégées et présentées dans des tableaux de bord
interactifs Excel, offrant ainsi aux responsables une vue en temps réel de la performance
de la production. Grâce à cette automatisation, les gestionnaires peuvent surveiller les
indicateurs clés de performance (KPI) tels que le taux de rendement global (TRG) et le
taux de rendement en qualité (TRQ), ce qui leur permet de prendre des décisions éclairées
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pour optimiser les opérations.

Contrôle qualité et génération de rapports automatisés :

Le VBA est également largement utilisé dans le contrôle qualité et la génération de
rapports automatisés. Les macros développées en VBA collectent et analysent les données
d’inspections et de tests, permettant ainsi de garantir la conformité aux normes de qualité
et la qualité des produits. Des rapports détaillés sur la qualité sont ensuite automatique-
ment générés à partir de ces données, offrant aux responsables une visibilité complète sur
la performance qualité de l’entreprise. De plus, le VBA permet de mettre en place des
alertes automatiques en cas de déviations par rapport aux normes de qualité préétablies,
ce qui facilite la détection et la correction rapides des problèmes.

Amélioration continue des processus :

Dans un contexte où l’efficacité opérationnelle est cruciale, le VBA est utilisé pour au-
tomatiser les analyses de processus afin d’identifier les inefficacités et les goulots d’étran-
glement. Des outils d’analyse statistique sont développés en VBA pour analyser les ten-
dances et les variations dans les processus de fabrication, fournissant ainsi des données
précieuses pour la mise en œuvre d’initiatives d’amélioration continue. Ces analyses per-
mettent d’optimiser les processus existants et de garantir une performance optimale à long
terme. En conclusion, le VBA Excel est un outil essentiel dans le secteur de la produc-
tion et de la fabrication, permettant d’automatiser les processus, de contrôler la qualité,
d’analyser les données et d’optimiser les opérations. Sa polyvalence et sa puissance en font
un atout précieux pour les entreprises cherchant à améliorer leur efficacité, leur qualité et
leur rentabilité dans un environnement manufacturier compétitif.

2.3.5 Le secteur logistique et chaîne d’approvisionnement

Dans le domaine complexe de la logistique et de la chaîne d’approvisionnement, le
recours au Visual Basic for Applications (VBA) d’Excel représente une ressource précieuse
pour automatiser les processus et optimiser les opérations. Ce langage de programmation
permet aux professionnels de ce secteur de développer des solutions sur mesure pour
répondre aux défis logistiques et d’approvisionnement.
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Figure 2.12 – une analyse approfondie des multiples aspects de l’utilisation du VBA
dans ce domaine

Automatisation des processus de gestion des stocks :

Le VBA est utilisé pour développer des systèmes de gestion des stocks sophistiqués.
Grâce à des macros et desscripts VBA, il est possible de suivre en temps réel les niveaux
de stock, de générer automatiquement des commandes d’achat en cas de besoin et de
minimiser les risques de ruptures de stock. Ces systèmes automatisés garantissent une
gestion efficace des stocks, permettant aux entreprises de maintenir un niveau optimal de
disponibilité des produits tout en évitant les excédents ou les pénuries.

Planification des achats et optimisation des approvisionnements :

Le VBA est également utilisé pour automatiser les processus d’approvisionnement en
fonction des niveaux de stock et des prévisions de demande. En analysant les données
historiques de ventes et en prévoyant les tendances futures, les professionnels peuvent éla-
borer des algorithmes VBA pour déterminer les quantités à commander, les fournisseurs
à solliciter et les délais de livraison optimaux. Cette automatisation permet d’optimiser
les coûts d’approvisionnement tout en garantissant la disponibilité des produits.

Outils d’analyse de la chaîne d’approvisionnement :

Le VBA est également utilisé pour développer des outils d’analyse de la chaîne d’ap-
provisionnement. Ces outils permettent d’identifier les inefficacités, d’optimiser les coûts
et d’améliorer la performance globale de la chaîne logistique. En analysant les données sur
les délais de livraison, les coûts de transport, les niveaux de stock, etc., les professionnels
peuvent identifier les zones à améliorer et élaborer des plans d’action pour optimiser les
processus logistiques.

Intégration avec d’autres systèmes :
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Le VBA offre également la possibilité d’intégrer les systèmes de gestion des stocks
et de la chaîne d’approvisionnement avec d’autres outils et plateformes. Par exemple, il
est possible de développer des interfaces automatisées avec les systèmes de gestion des
entrepôts (WMS), les systèmes de planification des ressources de l’entreprise (ERP) ou
les plateformes de commerce électronique. Cette intégration permet une gestion plus co-
hérente et transparente des opérations logistiques, réduisant ainsi les risques d’erreurs et
les temps de traitement.

Gestion des flux de marchandises :

Enfin, le VBA est utilisé pour optimiser les itinéraires de transport et gérer les flux
de marchandises. En développant des algorithmes VBA basés sur des critères tels que la
distance, le coût et la disponibilité des transporteurs, les professionnels peuvent optimiser
les trajets de livraison et réduire les coûts logistiques. De plus, le VBA peut être utilisé
pour suivre en temps réel les mouvements de marchandises, permettant ainsi une gestion
proactive des flux logistiques.

En somme, le VBA Excel est un outil indispensable dans le domaine de la logistique
et de la chaîne d’approvisionnement, offrant une multitude de fonctionnalités pour auto-
matiser les processus, optimiser les opérations et améliorer la performance globale de la
chaîne logistique. Sa flexibilité et sa puissance en font un atout précieux pour les entre-
prises cherchant à maintenir une gestion efficace et efficiente de leurs stocks et de leurs
opérations logistiques.

2.4 Conclusion
En conclusion, l’utilisation du Visual Basic for Applications (VBA) d’Excel dans di-

vers secteurs tels que la finance et la comptabilité, les ressources humaines, la production
et la fabrication, ainsi que la logistique et la chaîne d’approvisionnement, démontre sa
polyvalence et son impact significatif sur l’efficacité opérationnelle et la prise de décision
stratégique.

Dans le domaine de la finance et de la comptabilité, le VBA Excel permet l’automati-
sation des processus de reporting financier, l’analyse des données et la gestion budgétaire,
facilitant ainsi la prise de décisions éclairées et la gestion efficace des ressources financières.
Pour les ressources humaines, le VBA Excel est essentiel pour automatiser les processus
de recrutement, de suivi des candidatures et de gestion des données des employés, amélio-
rant ainsi l’efficacité des opérations RH et permettant aux professionnels de se concentrer
sur des tâches plus stratégiques.

Dans le domaine de la production et de la fabrication, le VBA Excel est utilisé pour
automatiser le suivi de la production, le contrôle qualité, l’analyse des processus et la
planification de la production, contribuant ainsi à améliorer la qualité des produits et à
optimiser les opérations de fabrication.

Enfin, dans le secteur de la logistique et de la chaîne d’approvisionnement, le VBA
Excel est un outil essentiel pour automatiser la gestion des stocks, la planification des
achats, l’optimisation des itinéraires et l’analyse de la chaîne d’approvisionnement, per-
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mettant ainsi une gestion efficace des flux de marchandises et une réduction des coûts
logistiques.

En résumé, le VBA Excel est un outil puissant et polyvalent qui joue un rôle crucial
dans l’ ;automatisation des processus, l’optimisation des opérations et la prise de décision
stratégique dans une variété de secteurs industriels. Son utilisation permet aux entreprises
de gagner en efficacité, en productivité et en compétitivité sur le marché.
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Chapitre 3

Présentation de l’entreprise

3.1 Introduction
La menuiserie est un artisanat ancestral qui consiste à travailler le bois pour fabriquer

une grande variété de produits, des meubles aux portes et fenêtres en passant par les élé-
ments architecturaux et décoratifs, la menuiserie ne se limite pas à la simple fabrication
de meubles ou de structures en bois. C’est un métier qui allie tradition et technologie,
où chaque pièce raconte une histoire, où chaque détail est façonné avec précision et passion.

L’industrie de la menuiserie en Algérie a connu des évolutions significatives au fil
du temps, adoptant des méthodes de production plus sophistiquées et des équipements
modernes pour améliorer la qualité et la précision des produits finis. Les artisans et les
entreprises d’Algérie essaient de combiner des designs traditionnels avec des besoins mo-
dernes pour les styles et les fonctionnalités.

On a eu le privilège de plonger au cœur de l’industrie fascinante de la menuiserie
en faisant un stage chez l’entreprise MDM du groupe des sociétés Hasnaoui, nous allons
parler dans ce chapitre de tout ce qui concerne l’entreprise tels que l’historique, le secteur
d’activité, la vision et les valeurs de l’entreprise, la structure organisationnelle et la gamme
des produits.

3.2 L’industrie de la menuiserie en Algérie
En Algérie, l’industrie de la menuiserie occupe une place importante dans le domaine

de la construction, de l’ameublement et de la fabrication d’objets en bois. Elle reflète une
tradition artisanale riche en combinant des techniques anciennes et des technologies mo-
dernes pour satisfaire les besoins actuels. Cette industrie englobe une variété d’activités
allant de la production de meubles traditionnels, de portes, de fenêtres, de parquets et
d’autres éléments d’ameublement. Avec le temps, l’industrie de la menuiserie en Algérie
a évolué en adoptant des méthodes de production plus sophistiquées et des équipements
modernes pour améliorer la qualité et la précision des produits finis.

Les artisans et les entreprises algériennes cherchent à allier l’authenticité des desi-
gns traditionnels aux exigences contemporaines en matière de styles et de fonctionnalités.
Bien que les ressources en bois en Algérie soient limitées, l’industrie a diversifié ses sources
de matières premières et exploré des alternatives durables pour répondre à la demande
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croissante. Cela a également encouragé l’adoption de pratiques plus respectueuses de l’en-
vironnement telles que l’utilisation de bois certifié et la mise en place de processus de
production plus durables.

Malgré les difficultés liées à l’approvisionnement en matières premières et à la mo-
dernisation, l’industrie de la menuiserie en Algérie continue de progresser et de jouer un
rôle important dans la production de produits artisanaux de qualité. Ces produits re-
flètent à la fois le patrimoine culturel du pays et les tendances contemporaines du marché
mondial.[10]

3.3 Le groupe des sociétés Hasnaoui

Figure 3.1 – Groupe des société Hasnaoui

Crée en 1974, le Groupe des Sociétés HASNAOUI (GSH) est devenu aujourd’hui un
leader incontestable du marché Algérien dans les secteurs de la construction et l’agricul-
ture, un positionnement acquis grâce à une culture entrepreneuriale fondée sur un esprit
d’innovation continuelle, de qualité et de rigueur.

Pour répondre à une forte demande du marché, GSH dispose d’importantes capacités
de réalisation et de production, parfaitement intégrées à ses métiers de base en reposant
sur une stratégie axée sur le développement de partenariats internationaux, ce qui lui a
permis au fil des années d’acquérir un savoir-faire. Savoir-faire qui lui donne cette pos-
sibilité unique en Algérie d’intégrer continuellement des nouveaux systèmes et processus
faisant appel aux technologies les plus avancées.
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Figure 3.2 – Groupe des société Hasnaoui

GSH rassemble plus de 22 entreprises opérant dans trois principaux pôles : construc-
tion, agriculture et services. Il emploie aujourd’hui plus de 5000 collaborateurs répartis à
travers le pays, avec une politique des ressources humaines s’appuyant sur un ensemble
de valeurs partagées qui convergent vers le développement des compétences. L’ambition
du Groupe est de de construire le bien-être et bâtir la convivialité immobilière. Ce qui
lui a permis de gagner en performance et en notoriété, c’est probablement parce qu’en
toile de fond de son action entrepreneuriale se dessine toujours, sa volonté de laisser une
empreinte de qualité et un engagement à œuvrer à la prospérité du pays.

Le Groupe des Sociétés HASNAOUI, tout en tenant ses promesses pour consolider
son cœur de métier qu’est la promotion immobilière, s’attèle également à diversifier ses
activités et contribuer plus efficacement à l’économie nationale. Une contribution qui
appelle à plus de responsabilités, elle implique une intervention qualitative ayant recours
aux technologies de pointe.[11]

3.3.1 Parcours du groupe des sociétés hasnaoui

En 1974 : Création de l’Eurl ETPH Hasnaoui Brahim

Cette première étape a permis le développement de plusieurs sociétés ainsi que le lan-
cement de la première installation de concassage.

En 1985 : Création de la Sarl ETPH Hasnaoui

Suivie de la création de la Sarl menuiserie Mekkera, puis de la fusion de ces deux Sarl :
une phase importante vers la croissance et consolidation.

En 2008 : Groupement d’entreprises en un groupe de sociétés

Qui s’est concrétisé par la création de plusieurs sociétés en collaboration avec des par-
tenaires étrangers.

En 2015 : Création du groupe fiscal entre les filiales
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Création simultanément du pôle pierre dans l’optique de l’exportation du marbre et
du granite, et de la Spa SODEA.

En 2023 : L’inauguration du premier hôpital privé dans la région ouest

Un établissement des santé de premier ordre, engagé à fournir des services médicaux
de premier plan.[11]

3.4 La filiale MDM : Menuiserie de Mekkera
En raison de la croissance rapide de l’entreprise BTPH et de l’augmentation signifi-

cative des commandes, le géant algérien de l’immobilier a pris la décision de mettre en
place plusieurs pôles tels que le pôle construction, industrie, service et pôle pierre afin de
mieux répondre aux demandes de manière efficace.

L’industrialisation des matériaux de construction étant un objectif du GSH, plusieurs
infrastructures industrielles ont été installer conçues pour répondre au besoin du marché
algérien en collaboration avec plusieurs partenaires étrangers permettant ainsi à la GSH
de se doter de produits répondant aux normes européennes telles que les portes, les cui-
sines modernes, le revêtements en bois et la menuiserie en générale.

Dans notre travail nous nous sommes basé sur le pôle industrie dont fais partie l’en-
treprise MDM (Menuiserie de Mekkera).

3.4.1 Présentation de l’entreprise MDM

MDM HASNAOUI est une entreprise algérienne situé à sidi bel abbes, elle est spé-
cialisée dans la production, la commercialisation et pose de portes, armoires, cuisines et
revêtements en bois.

Bénéficiant d’un savoir-faire de 50 ans du Groupe des Sociétés Hasnaoui dont elle est
filiale, de l’expertise de ses partenaires internationaux, de ses équipements industriels à
la pointe de la technologie ainsi que son personnel hautement qualifié,l’entreprise a pu
proposer des produits de grande qualité à des prix concurrentiels.

MDM Hasnaoui propose sur le marché algérien une large gamme de produits en bois,
elle offre des possibilités d’aménagement des armoires adaptées à tous les espaces et à
toutes les préférences, et elle donne aussi la possibilité de personnaliser les portes et les
cuisines pour composer celles dont les promoteurs ont toujours rêvée.[12]

MDM en quelques chiffres :
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Figure 3.3 – L’entreprise MDM

3.4.2 La gamme de produits chez MDM

MDM offre une large palette de solutions d’aménagement d’intérieur et des produits
adaptés à l’attente des clients.

Voici une image qui présente les produits de MDM.

Figure 3.4 – La gamme de produits

Les portes :

Les portes fabriquées en aggloméré sont des portes généralement composées d’un pan-
neau central en aggloméré, qui est un matériau fabriqué à partir de particules de bois
compressées et collées ensemble avec des adhésifs et des produits de quincaillerie. Ces
portes sont couramment utilisées dans la construction de meubles, d’armoires et de portes
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intérieures en raison de leur coût relativement bas et de leur polyvalence.

On vous montre dans une image qui représente la porte d’entrée avec tous les couleurs
et les finitions disponible dans MDM.

Figure 3.5 – La porte massive

MdM a aussi des produits destiné aux hôpitaux par exemple les portes techniques
qui ont Le cadre en aluminium anodisé et la finition stratifiée bénéficie d’un traitement
antibactérien.

Figure 3.6 – la porte technique

MDM propose aussi un produit nécessaire dans les entreprises qui ont la possibilité
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d’avoir des incendies, ce sont les portes coupe-feu.

Cette porte est composé d’un panneau aggloméré ignifuge entouré de baguettes MDF
ignifuges et couvert d’un panneau MDF ignifuge de 5 mm. Le kit cadre est composé de
baguettes MDF ignifuges, baguettes coupe-feu et d’une bande de joint coupe-feu sont éga-
lement pare-flammes (serrurerie, paumelles et burlete) comme la figure suivante montre.

Figure 3.7 – La porte coupe-feu

Le revêtement en bois

MDM propose pour les espaces de bureaux et salles de conférence, des panneaux de
revêtement mural en MDF avec une finition mélaminée que l’on peut installer par système
d’emboîtent (mâle et femelle) ou avec des baguettes intermédiaires en aluminium.
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Figure 3.8 – Le revêtement en bois

Les armoires

MDM propose neuf types d’armoires avec 6 couleurs disponibles :

Les armoires combinant bois massif et aggloméré sont de plus en plus prisées pour
leur combinaison de durabilité et de coût abordable. Le bois massif offre une résistance
accrue, tandis que l’aggloméré permet de réduire les coûts de fabrication.

Figure 3.9 – Les types armoires

Les types d’armoires
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Figure 3.10 – Les types armoires

Les cuisines

L’expertise de MDM dans la fabrication des portes lui permet de diversifier facilement
ses activités vers d’autres produits de boiseries.

MDM propose des cuisines faites de panneaux superpan, avec un intérieur en panneau
de particules surfacé de MDF. Il allie ainsi la robustesse et la résistance à l’arrachement
du MDF et la légèreté et la facilité de boulonnage du panneau de particules.

Figure 3.11 – Cuisine de MDM
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3.4.3 La philosophie de MDM

Mission :

La filiale existe pour répondre aux besoins du marché algérien de la construction et
de la décoration d’intérieurs par des produits et des matériaux satisfaisants les normes
internationales.

Vision :

MDM œuvre à être le leader du marché algérien des produits intérieurs en bois.

Valeurs :

Le design, la qualité, l’innovation et la qualification sont des constantes inchangeables
à MDM.

3.5 Conclusion
Ce chapitre nous a permis de présenter l’entreprise MDM ainsi que ses différents

produits, cette entreprise pourra devenir un leader des produits intérieurs en bois dans le
marché algérien vu le potentiel possédé et la stratégie mise en place par ses managers.
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Chapitre 4

Partie pratique : présentation de
l’application

4.1 Introduction
L’automatisation des tâches répétitives et l’optimisation du temps de travail sont au

cœur de la modernisation de l’industrie, offrant des gains significatifs en termes de pro-
ductivité et d’efficacité. Dans notre mémoire, nous avons choisi de mettre en œuvre cette
automatisation au sein de l’entreprise MDM du groupe HASNAOUI en utilisant l’outil «
VBA », une solution robuste et flexible pour la gestion des processus automatisés.

Dans ce chapitre, nous commencerons par examiner en détail la problématique de
notre sujet, en abordant les défis spécifiques auxquels l’entreprise est confrontée dans la
gestion de ses stocks et en analysant les besoins qui ont motivé ce projet. Ensuite, nous
présenterons la version 1 de l’application en détaillant le cahier des charges que nous avons
établi ainsi que la conception de l’application. Cette première version se concentre sur les
fonctionnalités de base nécessaires pour répondre aux besoins immédiats de l’entreprise.

Nous poursuivrons avec la version 2 de l’application, en mettant en évidence les amé-
liorations apportées et les nouvelles fonctionnalités ajoutées. Cette section illustrera com-
ment nous avons affiné et élargi les capacités de l’application pour mieux répondre aux
exigences évolutives de l’entreprise, en intégrant des retours d’expérience et en ajoutant
des fonctionnalités avancées pour optimiser davantage la gestion des stocks.

Ensuite, nous décrirons le mode d’utilisation de l’application, expliquant en détail
comment les utilisateurs peuvent interagir avec elle pour gérer efficacement les stocks, en
utilisant les fonctionnalités et améliorations introduites dans les deux versions de l’appli-
cation.

Enfin, nous conclurons ce chapitre en discutant des différentes améliorations prévues
pour notre application. Nous aborderons les perspectives d’évolution future, les fonction-
nalités supplémentaires envisagées et les étapes nécessaires pour leur mise en œuvre. Cette
réflexion prospective permettra de situer notre travail dans une dynamique d’amélioration
continue et d’innovation technologique au service de l’efficacité industrielle.
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4.2 Problématique
Lors de notre stage chez l’entreprise MDM du groupe Hasnaoui, nous avons eu la

chance de voir de près la méthode de travail du département d’approvisionnement. Grâce
à cette démarche, nous avons pu relever des limitations techniques qui causaient une perte
de temps considérable dans la gestion des stocks et le traitement des commandes.

En effet, malgré l’avancement technologique et les différents logiciels utilisés pour la
gestion des divers secteurs de l’entreprise, la gestion des stocks et le traitement des com-
mandes restaient largement manuels, entraînant des erreurs humaines et des inefficacités.
Le manque d’automatisation dans ces processus se traduisait par une surcharge de tra-
vail pour les employés, une lenteur dans le traitement des informations et une difficulté à
maintenir une vision précise et en temps réel des niveaux de stocks.

Ces observations nous ont conduits à identifier plusieurs axes d’amélioration possibles.
Nous avons noté, par exemple, que les données relatives aux stocks étaient souvent saisies
manuellement dans des feuilles de calcul, ce qui augmentait le risque d’erreurs et de dupli-
cation d’informations. De plus, le travail était réparti sur plusieurs fichiers entraînant des
risques de perte de données. Par ailleurs, certains tableaux de calcul devaient être impri-
mées sur papier pour être ensuite traités et copiés sur d’autres documents manuellement.

Ces observations soulignent la nécessité d’améliorer et de moderniser les pratiques de
gestion des stocks et de traitement des commandes au sein de l’entreprise MDM, afin de
réduire les inefficacités et d’optimiser les ressources disponibles.

4.3 Mise en place du cahier de charges
Après avoir vu et analysé l’aspect global de la problématique, nous avons mis en

place un cahier de charge qui regroupe tous les besoins et les attentes du département de
planification.

4.3.1 Contexte et définition du problème

Comme nous l’avons mentionné dans la présentation de la problématique, le plus
grand handicap du département est la perte de temps sur des tâches répétitives. Et ce
problème est dû à l’absence d’automatisation et d’optimisation des tâches à faire. Ce
qui entraîne des retards sur les plannings de production et de livraison, une mauvaise
gestion de stock qui peut causer des ruptures imprévues et même une pression inutile sur
l’ingénieur responsable de ce travail.

4.3.2 Objectifs du projet

-Automatiser les tâches répétitives.

-Simplifier le travail de l’ingénieur et regrouper les fichiers nécessaires dans un seul
document.
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-Automatiser tous les calculs pour minimiser les erreurs humaines.

-Éliminer le besoin d’imprimer les tableaux et les résultats, s’inscrivant ainsi dans une
démarche de zéro papier.

-Fournir des outils d’aide à la décision.

-Minimiser le temps nécessaire à l’accomplissement de certaines tâches.

-Fournir une traçabilité des consommations.

-Automatiser l’ajout des achats de matière première.

4.3.3 Périmètre du projet

Compte tenu de la complexité et de la grande diversité des produits fabriqués chez
MDM, tels que les portes, les armoires, les cuisines et les revêtements en bois. . . Nous
avons décidé de nous intéresser exclusivement à la quincaillerie utilisée dans la fabrication
des portes. Cette dernière pose effectivement plusieurs problèmes lors du traitement des
commandes. La gamme comprend près d’une cinquantaine de serrures, composées de
presque 90 matières premières différentes, regroupant des vis, des poignées, des verrous
et de nombreux autres accessoires de différentes marques.

4.3.4 Description fonctionnelle des besoins

Pour le bon fonctionnement de notre application, nous avons défini dès le début ses
besoins fonctionnels qui sont :

-Intégrer des boutons de gestion de fichiers qui serviront à regrouper les fichiers en un
seul document.

-Créer automatiquement un tableau croisé dynamique à partir de la commande qui
permettra d’économiser du temps.

-Adapter les bases de données selon les besoins de l’application.

-Créer un tableau qui gère tous les calculs de consommation de matière première.

-Intégrer des userforms pour améliorer l’expérience de l’utilisateur et pour que l’appli-
cation soit fluide et intuitive.

-Ajouter des « message box » pour informer l’utilisateur des changements importants.

-Automatiser le calcul du reste de matière première.
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4.4 Première version de l’application

4.4.1 Conception de l’application

Après la mise en place du cahier de charge, nous entamons la création de l’application.
Pour avoir un résultat efficace et simple à utiliser, nous avons décidé de créer une structure
divisée en 2 parties qui sont « la gestion des fichiers » et « le calcul, l’analyse et la gestion
des données » Pour garantir une expérience utilisateur conviviale et efficace, nous avons
conçu une feuille d’accueil pour notre application. Cette feuille regroupe les principaux
boutons, facilitant ainsi l’accès aux fonctionnalités essentielles. De plus, nous avons doté
cette feuille d’un raccourci clavier pour améliorer la navigation.

Figure 4.1 – L’interface de l’application

4.4.2 La gestion des fichiers

Pour cette partie, nous avons créé 3 boutons de gestion qui sont « Importer », « Enre-
gistrer » ainsi que « Supprimer ». Ces boutons vont permettre par la suite de contrôler les
feuilles Excel et de les regrouper dans un seul fichier pour plus de flexibilité dans le travail.

Le bouton «importer» :

Ce bouton va permettre à l’utilisateur d’importer le fichier qui contient la commande
directement dans l’application. Avec cette option, on réduit le risque d’erreur et la perte
de documents tout en optimisant le temps de travail.
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Figure 4.2 – Le bouton importer

Nous avons créé une forme a laquelle nous avons affecté la macro qui contient le code
du bouton. De cette manière, nous avons pu designer le bouton selon nos envies et nous
y avons même ajouté une description pour une utilisation plus intuitive.

Figure 4.3 – Le code du bouton

Le bouton «Enregistrer» :

Une fois son travail terminé, ce bouton va permettre à l’utilisateur d’enregistrer les
feuilles de son choix dans le fichier de son choix. Avec cette option, on enlève le risque de
perte de documents essentiels et on améliore la traçabilité.
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Figure 4.4 – Le bouton enregistrer

Nous avons programmé plusieurs scénarios pour ce bouton. En effet, l’utilisateur peut
soit enregistrer les feuilles dans un nouveau fichier, les ajouter à un fichier existant ou
encore remplacer les feuilles d’un fichier déjà enregistré.

Figure 4.5 – Le code du bouton

Le bouton «Supprimer» :

Contrairement au bouton précédent, nous avons préféré limiter les options sur ce
bouton. En effet, ce dernier n’offre qu’une seule possibilité qui est « supprimer toutes
les feuilles importées » Nous avons créé ce bouton dans le but d’alléger l’application et
de ne pas l’encombrer avec des feuilles de commandes obsolètes.
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Figure 4.6 – Le bouton supprimer

Le calcul, l’analyse et la gestion des données :

Pour cette partie, nous avons d’abord modifié les bases de données pour minimiser
les risques d’erreurs, améliorer la lisibilité et faciliter le codage des boutons par la suite.
Premièrement, nous avons adapté le tableau qui calcule la consommation en matière
première de chaque serrure en regroupant tous les kits et toutes les MP en un seul tableau.

Figure 4.7 – Total des consommations

Dans ce tableau, chaque ligne représente une MP et chaque colonne représente une
serrure ou un kit, les cases en jaune représentent le nombre de MP consommées par kit.
Les cases oranges étant les MP et les cases rouges les kits.
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Figure 4.8 – Consommation des commandes spéciales

A la fin du tableau, nous avons ajouté une colonne en bleu pour les commandes spé-
ciales et une autre en rouge clair qui calcule la consommation totale de chaque MP.
Deuxièmement, nous avons modifié le tableau qui enregistre l’historique des consomma-
tions en y ajoutant une colonne spécifique pour enregistrer les achats de matière première
et les intégrer aux calculs.

Figure 4.9 – Le tableau de consommation

Après avoir adapté les bases de données, nous sommes passé à la création des boutons
de calcul et d’analyse qui sont « Tableau croisé dynamique », « Visualisation » ainsi que
« Achats ».
Tableau croisé dynamique :

Nous avons ajouté ce bouton pour automatiser la création du tableau croisé dynamique
à partir du tableau de la commande. De cette manière nous minimisons le temps de sa
création qui se fait instantanément alors qu’elle prenait plusieurs minutes.
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Figure 4.10 – Le tableau croisé dynamique

Dans le programme de ce bouton, nous avons spécifié les colonnes du tableau de la
feuille commande qui composeront le tableau croisé dynamique en précisant l’emplacement
de chaque élément d’entre eux comme le montre la figure.

Figure 4.11 – Le programme

L’avantage ici est que le département commercial utilise toujours le même fichier pour
créer la commande, ce qui fait que le nom des colonnes ne change jamais. Cette condition
nous a permis d’indiquer directement les noms des colonnes au lieu de leurs emplacements.

Le bouton du tableau croisé dynamique contient le programme le plus complexe de
notre application. En effet, en plus de créer le tableau croisé dynamique, le code doit éga-
lement ajouter à la nouvelle feuille trois boutons, dont l’un est une image, une combobox
et une zone de texte.

Figure 4.12 – L’ajout des consommations
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Pour rendre le programme plus lisible et moins chargé, nous avons déclaré chaque fonc-
tion dans un module distinct. Ensuite, nous les avons affectées aux boutons en utilisant
l’événement ’OnAction’.

Le défi ici a été de designer et de placer les éléments dans la bonne position en utilisant
uniquement le code VBA. Pour cela, on a dû faire plusieurs tests avant d’obtenir la
position, la couleur, la dimension et le design idéal.

Figure 4.13 – Le code

Ces éléments vont permettre par la suite d’enregistrer la consommation de la com-
mande, de la visualiser pour vérifier d’éventuelles erreurs et enfin de la valider pour qu’elle
soit enregistrée dans une feuille dédiée.

Nous avons d’abord programmé le bouton d’initialisation pour qu’il remette à zéro le
tableau de calcul des consommations pour que l’utilisateur puisse enregistrer les nouvelles
valeurs. Pour ce faire, nous avons créé un nouveau module « Initialiser » qui efface les
valeurs existantes dans le tableau.

Ensuite, nous avons affecté à la combobox les en-têtes des colonnes du tableau qui cal-
cule les consommations. Ces dernières représentent les kits des serrures. De cette manière,
quand l’utilisateur sélectionne un kit dans la combobox, le programme va automatique-
ment sélectionner la case de calcul de cette serrure pour la décortiquer et calculer sa
consommation en matière première.

La zone de texte sert justement à saisir le nombre de serrures commandées à partir du
tableau croisé dynamique, et le bouton « + » sert à incrémenter cette valeur dans la case
correspondante dans le tableau. On remarque ici que VBA est basé sur l’évènementiel vu
l’enchaînement des tâches à effectuer.

Nous avons ajouté le bouton de visualisation pour permettre à l’utilisateur soit d’ajou-
ter la consommation d’une commande spéciale qui n’existe pas sur la base de données, ou
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bien de visualiser le total des consommations pour vérifier s’il y a un oubli ou autre.

Pour avoir une navigation fluide, nous avons favoriser l’utilisation d’une message box
pour choisir entre ajouter une consommation ou vérifier le total comme le montre la figure.

Figure 4.14 – L’ajout des commandes spéciales

Nous avons affecté pour chacune des deux options « oui » et « non » un userform.

4.4.3 Calcul du reste

Pour avoir une interface conviviale, nous avons affecté à ce bouton un userform conte-
nant des listes pour afficher les matières premières avec leurs quantités ainsi que des
boutons pour calculer et analyser les données.

Figure 4.15 – L’affichage du reste

Bouton de calcul :

Comme son nom l’indique, nous avons conçu ce bouton pour permettre à l’utilisateur
de calculer ce qui lui reste de matière première en stock en un seul clic. Ce bouton se base
sur les données du tableau de traçabilité qui se trouve sur la page « Hist ». En effet, pour
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calculer le reste en stock, le code utilise la formule suivante :

For i = 2 To lastRowHist

wsReste.Cells(i, lastColReste).Value = wsHist.Cells(i, "C").Value + wsHist.Cells(i,
"D").Value - Application.WorksheetFunction.Sum(wsHist.Range(wsHist.Cells(i,
"E"), wsHist.Cells(i, lastColHist)))

Next i

Une fois la quantité restante calculée, le code va l’afficher dans la zone de liste à gauche
du userform tout en l’enregistrant dans le tableau de la feuille « Reste » et en lui affec-
tant un en-tête spécial qui contient la date avec laquelle la consommation a été enregistrée.

Bouton d’analyse :

Ce bouton utilise les deux zones de liste à droite du UserForm représentées sur la figure
précedante pour afficher les produits à risque et les produits en rupture, en se basant sur
des comparaisons. Si la quantité restante d’un produit est comprise entre 1 et 50, le
produit est affiché dans la liste « Produits à risque » et le code colorie automatiquement
sa case dans le tableau en orange. Si la quantité restante est égale ou inférieure à zéro, le
produit est affiché dans la liste des « Produits en rupture » et le code colorie sa case dans
le tableau en rouge.

Figure 4.16 – Calcul du reste

Enregistrement des achats :

Nous avons ajouté ce bouton pour renforcer la fluidité et l’efficacité de notre applica-
tion. Contrairement aux autres boutons de gestion et d’analyse des données, celui-ci est
basé sur un code très simple. Il est associé à un userform comportant une liste déroulante,
une zone de texte, un bouton de validation et un bouton de fermeture.

52



Figure 4.17 – L’ajout des achats

Ce bouton va simplement copier la valeur écrite dans la zone de texte et l’ajouter à
la colonne « Achats » de la feuille « Hist ». Étant donné que cette colonne est déjà prise
en compte dans le calcul du reste, la nouvelle valeur sera automatiquement intégrée au
calcul lors de la prochaine mise à jour.

Figure 4.18 – L’enregistrement des quantités achetées

4.5 Deuxième version de l’application

4.5.1 Les nouveaux besoins

Après avoir testé la première version de l’application, nous avons identifié et analysé
toutes les failles potentielles. Sur cette base, nous avons établi une liste des nouveaux
besoins de l’application :

-Ajouter plus de messages explicatifs (Message Box) : Rendre l’utilisation de
l’application plus simple et intuitive en intégrant davantage de messages d’explication.

-Minimiser l’importation de fichiers : Intégrer directement les bases de données
(Hist, Code/Désignation, Reste) ainsi que le tableau de calcul dans l’application pour
simplifier le processus.
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-Améliorer la flexibilité de l’application : Ajouter des boutons permettant de
gérer les matières premières et les kits de serrure, pour ajouter ou supprimer des éléments
selon les besoins de l’utilisateur.

4.5.2 La conception des nouvelles options

Les messages explicatifs (Message Box) :

Pour améliorer la fluidité de l’utilisation de l’application, nous avons décidé d’ajouter
des messages de confirmation après l’enregistrement des achats, des consommations et des
commandes spéciales. Ces messages explicatifs confirmeront l’incrémentation des valeurs
correspondantes, assurant ainsi une meilleure transparence et une expérience utilisateur
optimisée.

Figure 4.19 – Message explicatif

Ces messages box sont conçus pour éviter d’incrémenter la même valeur deux fois.

Minimiser l’importation des fichiers :

Après avoir testé l’application, nous avons constaté une redondance dans l’importation
des fichiers « calcul de consommation et reste » qui contiennent les feuilles « Tableau de
calcul, code/désignation, Hist et Reste ». Étant donné que ces fichiers sont essentiels au
bon fonctionnement de l’application, nous avons décidé de les intégrer directement à cette
dernière.

De cette manière, l’utilisateur devra importer uniquement le fichier qui contient la
commande ce qui lui fera gagner du temps.

Améliorer la flexibilité de l’application :

Pour cette partie, nous avons créé quatre boutons de gestion : deux pour les kits et
deux pour les matières premières.

Les Kits :

Pour gérer les kits de serrures, nous avons mis en place deux boutons. Le premier per-
met d’ajouter de nouvelles gammes de serrures qui ne sont pas encore enregistrées dans
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la base de données. Le second permet de supprimer les kits qui ne sont plus utilisés.

Ajouter un kit :

Le rôle principal de ce bouton est de permettre à l’utilisateur d’enregistrer un nouveau
kit dans le tableau de calcul des consommations. Ainsi, il sera inclus dans le calcul lors
de la prochaine commande.

Pour ce faire, nous avons créé un Userform que nous avons affecté au bouton comme
le montre la figure.

Figure 4.20 – L’ajout d’un nouveau kit

Ce UserForm se compose de deux zones de texte, deux boutons et une liste déroulante.

L’utilisateur commence par inscrire le nom du nouveau kit dans la zone de texte "Dési-
gnation" et appuie sur "Ajouter". Le programme crée alors une colonne à la fin du tableau
de calcul, avant la colonne des commandes spéciales, avec comme en-tête la désignation
inscrite.

Ensuite, l’utilisateur sélectionne la matière première consommée dans la liste dérou-
lante "MP" et indique la quantité nécessaire pour la fabrication ou l’assemblage d’un seul
kit dans la zone de texte "MP/Kit".

Le programme crée alors une formule mathématique basée sur cette valeur et l’implé-
mente dans la cellule correspondante à la matière première sélectionnée. Ainsi, le nouveau
kit sera automatiquement inclus dans le calcul des prochaines consommations.

Enfin, le programme colore la cellule pour que l’utilisateur puisse la distinguer facile-
ment.
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Figure 4.21 – Le code

Supprimer un kit :

Nous avons affecté à ce bouton un userform qui se compose d’un bouton et d’une liste
déroulante comme le montre la figure.

Figure 4.22 – Userform pour supprimer un kit

L’utilisateur va sélectionner le kit qu’il souhaite supprimer dans la liste déroulante
avant d’appuyer sur supprimer. Le programme va alors effacer la colonne correspondante
au kit du tableau de calcul des consommations.

La matière première :

Tout comme pour les kits de serrures, nous avons mis en place deux boutons pour
gérer la matière première. Le premier permet d’ajouter de nouvelles gammes de matières
premières qui ne sont pas encore enregistrées dans la base de données. Le second permet
de supprimer les matières premières qui ne sont plus utilisées.

Ajouter une matière première :

L’ajout d’une nouvelle matière première est beaucoup plus complexe que celle d’un
nouveau kit. En effet, les MP ont plus de caractéristiques que les kits de serrures et ils
doivent être enregistrés dans 4 tableaux de 4 feuilles différentes.

Pour gérer tout cela, nous avons créé un UserForm comportant quatre zones de texte,
deux boutons et une liste déroulante.
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Figure 4.23 – L’ajout de nouvel MP

L’utilisateur doit d’abord enregistrer les caractéristiques de la nouvelle matière pre-
mière, à savoir le code, la désignation et la quantité initiale. Lorsqu’il appuie sur "Ajouter",
le programme exécute plusieurs tâches simultanément :

1-Il insère une nouvelle ligne à la fin du tableau de calcul des consommations, en uti-
lisant le code de la nouvelle matière première comme en-tête.

2-Il ajoute une ligne à la fin du tableau "Code/Désignation" où sont inscrits le code
et la désignation de la nouvelle matière première.

3-Il crée une nouvelle ligne à la fin des tableaux "Hist" et "Reste", comportant le code,
la désignation ainsi que la quantité initiale du nouveau produit.

L’utilisateur sélectionne ensuite dans la liste déroulante, le kit dont sera composé cette
nouvelle matière première. Puis il inscrira le nombre de MP nécessaire à la fabrication ou
l’assemblage du kit choisi avant d’appuyer sur le bouton « Valider ».

Comme pour la partie du kit, le code va créer une formule en se basant sur le nombre
inscrit et l’ajouter à la case correspondante pour que la consommation de la nouvelle MP
soit automatiquement calculée lors de la prochaine utilisation.

Figure 4.24 – Le code

Supprimer une MP :

La suppression d’une matière première diffère largement de celle d’un kit. En effet,
même si l’utilisateur décide d’effacer une matière première, son historique ne doit pas être
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supprimer.

Pour répondre à cette contrainte, nous avons décider de supprimer uniquement la for-
mule qui calcule le total de consommation de la matière première à chaque commande.
De cette manière, nous préservons notre historique des consommations tout en éliminant
la MP des calculs à venir.

Nous avons créé un Userform semblable à celui de la suppression d’un kit, à la différence
que celui-ci comporte un bouton qui permet d’annuler la suppression en cas de fausse
manœuvre.

Figure 4.25 – Userform pour supprimer MP

L’application est maintenant opérationnelle et prête à être adoptée par le département
de planification de MDM. La version 2 de l’application offre une flexibilité accrue grâce
aux dernières options ajoutées. Son interface intuitive la rend facile à utiliser, et elle est
capable de s’adapter aux nouvelles gammes de produits.

4.6 Manuel d’utilisation de l’application
Dans cette partie, nous allons expliquer en détail comment utiliser notre application

d’une manière efficace, en fournissant des astuces pratiques, des conseils d’optimisation,
et des techniques avancées pour tirer le meilleur parti de toutes les fonctionnalités offertes,
afin de maximiser la productivité et l’efficacité de la gestion de vos stocks au quotidien.

4.6.1 Installation de l’application

1-Installer le logiciel EXCEL du pack « office » de microsoft.

2-Télecharger et enregistrer le dossier de l’application dans le disque « C : » de l’ordi-
nateur.

3-Créer un raccourci bureau pour l’application.

4.6.2 Lancement de l’application

1-Ouvrir l’application via le raccourci qui se trouve sur le bureau.
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2-Assurer que les macros sont activées. Si une notification de sécurité apparaît, cliquer
sur "Activer le contenu".

4.6.3 Navigation de l’application

L’application comporte plusieurs sections visibles sur l’écran d’accueil, dédiées à la
gestion des fichiers, à la gestion des stocks, ainsi qu’au calcul et à l’analyse des don-
nées. L’accueil comprend également un graphique illustrant la quantité initiale de chaque
matière première.

Figure 4.26 – Page d’acceuil de l’application

4.6.4 Les fonctions de bases

Les fonctions de base de l’application vont permettre à l’utilisateur d’effectuer ses
tâches habituelles comme le traitement des commandes.

Importation de la commande :

-Appuyer sur le bouton Importer.
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Figure 4.27 – L’importation des fichiers

-Sélectionner le fichier Excel de la commande.

-Appuyer sur « Ouvrir »

Cette opération sert à importer les feuilles du fichier commande dans l’application.

Création du tableau croisé dynamique :

-Dans la page d’accueil, appuyer sur le bouton « Tableau croisé dynamique » de la
section « calcul et analyse ».

Figure 4.28 – Tableau croisé dynamique

Calcul des consommations :

-Initialiser le tableau de calcul avec le bouton « initialiser ».
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-Sélectionner le kit dans la liste déroulante.

-Inscrire le nombre de kits qui sont affichés dans le tableau dans la zone de texte.

-Incrémenter la valeur avec le bouton « + ».

Ajout d’un produit spécial :

-Appuyer sur le bouton « Visualisation » sous le tableau croisé dynamique.

Figure 4.29 – Ajout des commandes spéciales

-Appuyer sur « Oui »

Figure 4.30 – Ajout de nouveaux produits

-Choisir la matière première dans la liste déroulante.

-Inscrire la quantité dans la zone de texte.

-Appuyer sur le carré pour valider.

Visualisation :

-Appuyer sur le bouton « Visualiser ».

-Défiler la liste pour vérifier les résultats.
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Figure 4.31 – Visualisation des produits

Enregistrement des consommations :

-Appuyer sur le bouton « Valider ».

Figure 4.32 – L’enregistrement de la date

-Inscrire la date d’enregistrement dans la zone de texte.

-Appuyer sur le bouton « Ajouter »

Calcul du reste en stock :
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Figure 4.33 – Le calcul du reste

-Appuyer sur le bouton « Calculer le reste ».

-Visualiser les résultats dans la liste « Reste des produits ».

-Appuyer sur le bouton « Analyser ».

-Visualiser les produits avec une faible quantité dans la liste « Produits à risque ».

-Visualiser les produits en rupture de stock dans la liste « Produits en rupture ».

Figure 4.34 – Le calcul du reste
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Les fonctions avancées :

Les fonctions avancées de l’application vont permettre à l’utilisateur de gérer le stock
avec des tâches comme « Enregistrer les achats, ajouter une matière première, ajouter un
nouveau kit. . . ».

Enregistrement des achats :

-Dans la page d’accueil, appuyer sur le bouton « Enregistrer les achats de MP.

Figure 4.35 – Ajout de nouveaux produits

-Sélectionner la matière première achetée dans la liste déroulante.

-Inscrire la quantité achetée dans la zone de texte.

-Valider avec le bouton carré.

-Fermer la fenêtre « Achat ».
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Ajout d’une nouvelle matière première :

-Dans la page d’accueil, appuyer sur le bouton « Ajouter une nouvelle MP » de la
section « Gestion de stock ».

Figure 4.36 – L’ajout de nouvel MP

-Inscrire le code, la désignation et la quantité initiale dans les zones de texte dédiées.

-Sélectionner le kit dans la liste déroulante.

-Inscrire le nombre requis de MP pour l’assemblage d’un kit dans la zone de texte
dédiée.

-Appuyer sur Valider.

-Fermer la fenêtre « Nouvelle MP ».

Suppression d’une matière première :

-Dans la page d’accueil, appuyer sur le bouton « Supprimer une MP » de la section «
Gestion de stock ».

Figure 4.37 – Userform pour supprimer MP
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-Sélectionner la matière première dans la liste déroulante.

-Appuyer sur le bouton « Supprimer ».

PS : En cas de fausse manipulation ou d’une suppression accidentelle, appuyer sur le
bouton « ».

-Fermer la fenêtre « Supprimer MP ».

Ajout d’un nouveau kit :

-Dans la page d’accueil, appuyer sur le bouton « Ajouter un nouveau kit » de la section
« Gestion de stock ».

Figure 4.38 – L’ajout d’un nouveau kit

-Inscrire la désignation du nouveau kit dans la zone de texte dédiée.

-Appuyer sur le bouton « Ajouter ».

-Sélectionner la matière première dans la liste déroulante « MP ».

-Inscrire le nombre de MP nécessaire à la fabrication d’un kit dans la zone de texte
dédiée.

-Appuyer sur le bouton « Valider ».

-Fermer la fenêtre « Nouveau Kit ».

Suppression d’un kit :

- Dans la page d’accueil, appuyer sur le bouton « Supprimer un kit » de la section «
Gestion de stock ».
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Figure 4.39 – Userform pour supprimer un kit

-Sélectionner le kit dans la liste déroulante.

-Appuyer sur le bouton « Supprimer ».

-Fermer la fenêtre « Supprimer Kit ».

4.7 Conclusion
Dans ce chapitre, nous avons abordé la partie pratique de notre travail. Pour com-

mencer, nous avons discuté de la problématique de notre projet : la création d’un outil
en VBA pour automatiser le traitement des commandes et la gestion des stocks. En effet,
l’entreprise avec laquelle nous avons collaboré rencontrait des difficultés majeures dans ce
domaine, la majorité des opérations de gestion étant effectuées manuellement.

La première partie de ce chapitre traite du cahier des charges que nous avons établi,
incluant le contexte, les objectifs et les besoins de la solution développée. Nous avons en-
suite présenté la conception de l’outil en commençant par la première version. Après cela,
nous avons identifié et détaillé les améliorations nécessaires, aboutissant à la deuxième
version de l’application, plus dynamique et durable. Pour finir, nous avons élaboré un
manuel d’utilisation pour expliquer en détail le fonctionnement du programme.

En termes d’améliorations futures, plusieurs pistes peuvent être envisagées pour ren-
forcer l’efficacité et la sécurité de l’application. Nous envisageons de mettre en place un
système d’authentification pour garantir la sécurité des données. De plus, nous prévoyons
d’étendre l’application pour couvrir toutes les matières premières et non seulement la
quincaillerie, permettant ainsi une gestion plus complète des stocks. Enfin, nous pourrions
minimiser encore plus les opérations manuelles en automatisant la saisie des quantités à
consommer, ce qui réduirait les risques d’erreurs et augmenterait l’efficacité du système.
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Conclusion générale

Ce projet de fin d’études a été une opportunité exceptionnelle pour nous, en tant qu’étu-
diants, de contribuer de manière significative à l’amélioration des processus au sein de
l’entreprise MDM du groupe Hasnaoui. Nous avons identifié et résolu avec succès la pro-
blématique centrale de la gestion manuelle inefficace des stocks et des commandes.

La complexité et l’inefficacité des méthodes manuelles utilisées entraînaient de nom-
breuses erreurs et une surcharge de travail conséquente pour les employés. Pour remédier
à ce problème, nous avons développé une application automatisée en VBA qui a per-
mis d’automatiser les tâches répétitives, de réduire drastiquement les erreurs humaines et
d’améliorer la traçabilité des consommations.

L’automatisation a amélioré de manière significative la précision et l’efficacité de la
gestion des stocks et des commandes. De plus, les outils d’ajout et de suppression d’ar-
ticles vont permettre à notre application de perdurer dans le temps.

Ce projet nous a permis de mettre en pratique nos compétences techniques et de
développer une approche méthodique pour résoudre des problèmes concrets. Nous sommes
satisfaits des résultats atteints et persuadés que cette approche permettra d’améliorer
durablement les activités de l’entreprise MDM. Nous croyons que ce projet jettera les
bases de futurs progrès et incitera à une adoption plus étendue des technologies de pointe
dans d’autres domaines de l’organisation.
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Résumé : 

Ce projet de fin d'études a pour objectif de proposer une solution innovante pour optimiser la 

gestion des stocks au sein de l'entreprise MDM Hasnaoui, spécialisée dans la menuiserie. 

Nous envisageons de développer une application basée sur Visual Basic for Applications 

(VBA) intégrée à Excel, permettant d’automatiser les tâches répétitives et de réduire les 

erreurs humaines. Le premier chapitre est consacré à une revue de la littérature sur la 

logistique, établissant un cadre théorique pour comprendre l'importance d'une gestion efficace 

des stocks et les défis associés. Le deuxième chapitre présente les fonctionnalités de VBA et 

son application dans divers secteurs industriels, expliquant comment cette technologie peut 

automatiser les processus, améliorer la productivité et réduire les erreurs. Le troisième 

chapitre présente l'entreprise MDM Hasnaoui, détaillant son contexte industriel et ses besoins 

spécifiques en matière de gestion de stock. Le quatrième chapitre traite de la partie pratique, 

décrivant le développement de l'application depuis la définition des besoins jusqu'à la mise en 

œuvre de la solution automatisée, avec des suggestions d'améliorations futures. Mots clés : 

gestion des stocks-VBA-menuiserie. 

: ملخص  

   MDM يهدف مشروع نهاية الدراسة هذا إلى اقتراح حل مبتكر لتحسين إدارة المخزون داخل شركة

Hasnaoui  المتخصصة في النجارة. نحن نخطط لتطوير تطبيق يعتمد على Visual Basic for 

Applications (VBA)  المتكامل مع Excel  لأتمتة المهام المتكررة وتقليل الأخطاء البشرية. يخصص ،

عالة فالفصل الأول لمراجعة الأدبيات المتعلقة بالخدمات اللوجستية، ووضع إطار نظري لفهم أهمية الإدارة ال

وتطبيقه في مختلف القطاعات  VBA للمخزون والتحديات المرتبطة بها. ويعرض الفصل الثاني مميزات

الصناعية، ويوضح كيف يمكن لهذه التقنية أتمتة العمليات وتحسين الإنتاجية وتقليل الأخطاء. ويعرض الفصل 

لمحددة فيما يتعلق بإدارة الحسناوي، مع تفصيل سياقها الصناعي واحتياجاتها ا  MDM الثالث شركة

المخزون. ويتناول الفصل الرابع الجزء العملي، حيث يصف تطور التطبيق من تحديد المتطلبات إلى تنفيذ 

 .الحل الآلي، مع اقتراحات للتحسينات المستقبلية

 النجارة – VBA -إدارة المخزون الكلمات المفتاحية: 

Abstract : 

This final year project aims to propose an innovative solution to optimize inventory 

management within MDM Hasnaoui, a company specializing in carpentry. We intend to 

develop an application based on Visual Basic for Applications (VBA) integrated with Excel, 

which will automate repetitive tasks and reduce human errors. The first chapter provides a 

literature review on logistics, establishing a theoretical framework for understanding the 

importance and challenges of effective inventory management. The second chapter introduces 

the features of VBA and its application in various industrial sectors, explaining how this 

technology can automate processes, improve productivity, and reduce errors. The third 

chapter presents the company MDM Hasnaoui, detailing its industrial context and specific 

inventory management needs. The fourth chapter covers the practical aspect, describing the 

development of the application from needs definition to the implementation of the automated 

solution, along with future improvement suggestions.  

Key words : Inventory management-VBA-carpentry 
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